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SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE PUEBLA

Informe de labores del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

El presente Informe de Gestién 2025 fue presentado en la Primera Sesién Ordinaria 2026 del Organo de Go-
bierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla, el 14 de enero de este mismo
afio, en cumplimiento de los mandatos establecidos en la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Pue-
bla (Articulo 53, fraccion X), la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Puebla (Articulo 24) y el Estatuto
Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (Articulos 2, 22 y 23 fraccion XV).

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla
Calle 4 poniente #719, Centro Histdrico de Puebla, CP. 72000, Heroica Puebla de Zaragoza, Puebla.
seseap.puebla.gob.mx
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PUEBLA, UNA CULTURA DE HONESTIDAD

MENSAJE INSTITUCIONAL

2025 fue un afio en el que se capitalizaron los aprendizajes y experiencias derivados de 6 afios de operacion de
la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion como el rgano que provee asistencia técnica e
insumos al Comité Coordinador para el desempefio de sus atribuciones.

En ese orden de ideas, destaca el lanzamiento de la Plataforma Digital Estatal y la implementacion de un con-
venio de colaboracion con los sujetos obligados del Sistema de Declaraciones Patrimoniales S1 que facilité su
interconexidn al brindar software, hospedaje y soporte técnico sin costo, lo que permitié el posicionamiento
de Puebla con el 4° lugar en el Campeonato Nacional Anticorrupcion 2025.

De igual manera, se trabajé en favor de fortalecer y difundir la presencia de todos los integrantes del Comité
Coordinador ante la ciudadania a través de una campafia de alcance regional denominada “Muévete contra la
Corrupcién” en los estados de Hidalgo, Tlaxcala y Puebla, sumando importantes aliados estratégicos.

En ese mismo sentido, se llevaron a cabo eventos de difusion, capacitacion y conferencias magistrales don-
de se destacd la labor de todos y cada uno de los entes del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla, con la
participacion directa y activa de sus titulares, lo que permitié un acercamiento que genera un mayor vinculo
que genera confianza.

Se fortalecieron los mecanismos de difusién y comunicacion a través de un convenio con SICOM que benefi-
cio al Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla, con un espacio quincenal, donde a través del podcast se ha
privilegiado la difusion de la labor que se realiza, asi como la de importantes actores que -desde su dmbito de
atribucion- gestionan importantes acciones en contra de la corrupcién; asimismo, el convenio con Carreteras
de Cuota Puebla permitié contar con un importante nimero de espacios de difusion sin costo.

Con la inclusién del Anexo Transversal Anticorrupcion en el Presupuesto de Egresos del Estado, se institucio-
nalizay se privilegian las acciones orientadas al combate a la corrupcion en las dependencias, instituciones 'y
organismos del Estado, acciones que igualmente se ven favorecidas con la aprobacion del Programa Especial
Anticorrupciéon como parte del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 en el seno del Comité de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de Puebla.

En todo proceso de mejora continua, se privilegian los procesos de evaluacion, es por ello que se llevé a cabo
la tercera edicion de la Encuesta Ciudadana de Percepcidn contra la Corrupcion y la evaluacidn de la Politica
Estatal Anticorrupcion de Puebla, cuyos resultados seran el punto de partida de los trabajos que se empren-
deran en 2026.

Los retos son grandes, al igual que la vocacion de servicio y la firme conviccién de que UNA PUEBLA SIN CO-
RRUPCION ES POSIBLE.



“La Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion
de Puebla es el nicleo técnico
que garantiza que el combate a
la corrupcién en Puebla sea real,
estratégico y coordinado.

No creemos en la inercia;
creemos en decisiones firmesy
una arquitectura institucional
sélida”.

INFORME DE GESTION 2025

Fotografia: SESEAP, 2025.

Maestra Georgina Cesin Andrade
Secretaria Técnica de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla
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COMPROMISO CON LA TRANSPARENCIA

PRESENTACION

El presente informe tiene como propdsito dar cuenta de los resultados alcanzados por la SESEAP durante el
ejercicio fiscal que se reporta, asi como informar de manera clara, verificable, accesible y oportuna sobre el

uso eficiente, eficaz, econémico y transparente de los recursos publicos asignados.

De manera complementaria, el documento se concibe como una fuente de informacién
estratégica de interés publico, orientada a poner a disposicion de la ciudadania, las insti-
tucionesy los 6rganos de control elementos objetivos que permitan conocer, valorary dar
seguimiento a los avances en la construccion de una Puebla sin corrupcion. El informe no
se limita a la enumeracidn de acciones, sino que expone como cada intervencion institu-
cional se orientd a activar capacidades, reducir espacios de riesgo, fortalecer la integridad
publicay transformar el marco normativo en resultados tangibles.

Asimismo, el informe presenta los avances en el cumplimiento de objetivos, metas e indi-
cadores, lo que permite evaluar el desempefio institucional en términos de eficacia ope-

Metas cumplidas
y eficiencia para
aprender, ajustar
y profundizar
nuestro impacto
en la sociedad

rativa, eficiencia administrativa y calidad de los bienes y servicios publicos generados. Esta evaluacién no
se concibe como un ejercicio meramente técnico, sino como una herramienta de aprendizaje institucional,
indispensable para ajustar politicas, fortalecer capacidades y profundizar el impacto de las acciones antico-

rrupcion.

En este sentido, el informe constituye un instrumento de rendicién de cuentas con enfoque de gestidn para

resultados, que facilita el seguimiento y la evaluacién de la Politica Estatal Anticorrupcion
de Puebla (PEAPUEBLA), promueve una cultura organizacional orientada a la mejora con-
tinua y refuerza la responsabilidad ética del Estado frente a la sociedad poblana. Su fina-
lidad dltima es contribuir a la reconstruccion de la confianza publica y a la consolidacidn
de una corresponsabilidad social activa en el combate a la corrupcién, como condicion
indispensable para el desarrollo justo, sostenible y humano del estado de Puebla.

PERIODO QUE SE REPORTA
El informe comprende las actividades, acciones estratégicas y resultados de gestion co-

rrespondientes al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, reflejando de mane-
ra integral los esfuerzos institucionales desplegados rumbo a una Puebla sin corrupcion.

La finalidad: que
las y los poblanos
confien en sus
instituciones a
través de una
corresponsabilidad
activa
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LA INTELIGENCIA AL SERVICIO DE PUEBLA

FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL

ANTICORRUPCION DE PUEBLA

La SESEAP tiene como objeto central fungir como el 6rgano de inteligencia técnica y coordinacion operati-
va del Sistema Estatal Anticorrupcidn de Puebla (SEA PUEBLA). Su actuacion se orienta a la provision de asis-
tencia técnica especializada, al desarrollo de estudios, diagndsticos e instrumentos metodoldgicos, asi como
ala generacion de informacion estratégica que sustente el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion

de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (PEAPUEBLA).

La SESEAP asume un rol activo en la movilizacion institucional: transformar datos en
decisiones, diagndsticos en politicas y normas en practicas cotidianas. En este contexto, la
administracion, operaciony actualizacién de la Plataforma Digital Estatal (PDE) -y su inter-
conexion con la Plataforma Digital Nacional (PDN)- constituyen el eje de una revolucién
digital anticorrupcion, orientada a disminuir la discrecionalidad, fortalecer la trazabili-
dad de los procesos publicos y cerrar espacios estructurales a la corrupcion.

De manera complementaria, la institucién impulsa estrategias de comunicacién y vincu-
lacién social que reconocen a la ciudadania como agente central del cambio. “Muévete

contra la corrupcion” significa activar conciencias, promover una ética publica compartida y construir con-

fianza mediante informacidn clara, participacion social y corresponsabilidad.

Transformamos
datos en
decisionesy
politicas en
realidades
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MARCO JURIDICO

COHERENCIA, ARTICULACION Y CONTINUIDAD

El funcionamiento de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién de Puebla (SESEAP) se en-
cuentra sustentado en un marco constitucional, legal y reglamentario que define su naturaleza juridica, atri-
bucionesy responsabilidades. Este marco normativo establece a la SESEAP como la instancia técnica especia-
lizada encargada de garantizar la coherencia, articulacion y continuidad del Sistema Estatal Anticorrupcion

de Puebla (SEA PUEBLA).

La actuacién de la SESEAP se encuentra sustentada en un sélido marco constitucional,
legal y reglamentario que define su naturaleza juridica, atribuciones y responsabilidades.
Dicho marco normativo establece a la SESEAP como la instancia técnica especializada en-
cargada de garantizar la coherencia, articulacion y continuidad de las acciones del SEA
PUEBLA.

Esta base juridica no se limita a habilitar competencias, sino que orienta éticamente la
accion publica, asegurando que las politicas, procesos y herramientas anticorrupcion se
desarrollen bajo principios de legalidad, racionalidad institucional y respeto a los dere-
chos humanos, en consonancia con una visidn de Estado al servicio de la sociedad.

La labor de la
SESEAP esta
blindada por un
marco juridico
federal y estatal
que garantiza
ordeny justicia

De esta forma la construccién, operacidn y funcionamiento de la SESEAP se sustentan en el siguiente marco

normativo:
Ambito federal

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

« Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién

« Ley General de Contabilidad Gubernamental

+ Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
« Ley General de Archivos

Ambito estatal

« Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

+ Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Puebla

« Ley Organica de la Administracién Pablica del Estado de Puebla

« Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla

« Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla

« Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla
« Ley de Archivos del Estado de Puebla



INFORME DE GESTION 2025

Normatividad interna

« Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
« Programa Institucional de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

©

Fungir como drgano técnico especializado del
Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcidn, a través de la coordinacidn
institucional, la gestidn de politicas publicas, la
administracion de la Plataforma Digital Estatal y la
implementacién de estrategias de comunicacion, con
el propdsito de prevenir, detectar y sancionar hechos
de corrupcién y faltas administrativas, contribuyendo
al fortalecimiento de la confianza ciudadana en las
instituciones publicas de la Administracion Publica
del Estado de Puebla.

VALORES

O

« Interés publico
» Respeto

VISION

©

Consolidarse hacia 2030 como un organismo
técnico de referencia nacional en materia
anticorrupcion, innovador y confiable, capaz
de articular a las instituciones del Estado y a
la sociedad civil mediante politicas piblicas
integrales, plataformas digitales interoperables,
estrategias de comunicacion efectivas 'y
evaluaciones sélidas, que fortalezcan la
integridad, la rendicién de cuentas y la confianza
social en las instituciones publicas de la
Administracion Publica del Estado de Puebla.

+ Respeto a los derechos humanos

« lgualdady no discriminacion
+ Equidad de género

+ Liderazgo
« Cooperacién

« Cuidado del entorno cultural y ecoldgico

como expresiones concretas de una etica
publica activa y comprometida con la

transformacion social

Se trabaja en
sintonia con el
PED
2024-2030y
los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible
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ALINEACION CON EL PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO 2024-2030

Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Puebla se
proyecta como
el estado mas
confiable e
innovador en
materia de
integridad
publica para
el final de la
PP década

llustracion: SESEAP, 2025.
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PLANEACION
INSTITUCIONAL
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO G005

APOYO AL CONTROLY FISCALIZI-’\CI(')N
EN MATERIA DE ANTICORRUPCION

Estrategias que

De conformidad con lo establecido en los articulos 1,9, 12, 13, 14, 17,39, 40y 45 de la Ley
de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla (LPGPREP), asi como
28y 29 fraccion Il de la Reforma Integral al Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcién (SESEAP); el Programa Presupuestario (PP) G005, denomi- resultados
nado Apoyo al Control y Fiscalizacion en Materia de Anticorrupcion, es implementado por

la SESEAP.

Su objetivo fundamental es contribuir con la disminucidn de los actos de corrupcion en el Estado de Puebla,
mediante el fortalecimiento de mejores practicas gubernamentales en materia de prevencion, deteccion, in-
vestigacion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, asi como de fiscalizacion y control de los recur-
sos publicos.

Como objetivo especifico, busca fomentar un gobierno abierto a la ciudadania, que garantice el combate a la
corrupcion y sea eficaz en la gestion gubernamental. Ademas, promueve la rendicién de cuentas y la integri-
dad en el servicio publico.

La gestion de la SESEAP se alinea de manera directa con los instrumentos de planeacion estatal:

+ Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030
Eje 5 “Gobierno transformador y de resultados”.

« Programa Sectorial 5 “Buen Gobierno, Honesto y de Resultados”
Eje 2 “Buen Gobierno”, tematica “Anticorrupcion”.

« Programa Especial Anticorrupcion
Como instrumento operativo para la movilizacion estratégica de la Politica Estatal Anticorrupcion.

« Programa Institucional
En tanto que rige la planeacion, programacion, ejecucion y seguimiento de las actividades de la SESEAP.

« Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
Particularmente el ODS 16 “Paz, justicia e instituciones sélidas”.

OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO G005
El PP G005 establece sus objetivos en tres niveles: FIN, PROPOSITO y COMPONENTES, cada uno con sus res-

pectivos indicadores y metas, evaluados por instancias externas y mecanismos de coordinacion interinstitu-
cional.

impulsan una
gobernanza de
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Nivel FIN

El objetivo final del PP es contribuir con la disminucién de actos de corrupcidn en el estado de Puebla. Esto se
busca lograr mediante el establecimiento de mejores practicas gubernamentales en las areas de prevencion,
deteccidn, investigacion de faltas administrativas y hechos de corrupcién, asi como en la fiscalizacion y el
control de recursos publicos.

Nivel PROPOSITO

El propdsito del PP es asegurar que el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (CCE)
cuente con mecanismos de prevencion, deteccién y disuasion de hechos de corrupcién y faltas administra-
tivas, asi como de fiscalizacion y control de recursos publicos que le permitan ejercer adecuadamente sus
atribuciones.

Nivel COMPONENTES
El PP se estructura en tres componentes, cada uno enfocado en una linea de accidn clave y con sus propias
metas de desempeiio:

COMPONENTES Y METAS ESPECIFICAS
DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Componeante Indicador Supuesto
2—0 S . . 5 3-Fn -k
S e Iaf a '_ oy |
'g - : o .'. = *- .; i - |

1. Interconexién de la informacién

institucional del Estado de Puebla a la
Plataforma Digital del
Sistema Nacional Anticorrupcion del
Estado realizada

EA

PEAPUEELA

L TR RS P

2. Politica Estatal Anticorrupcién
implementada

'-:_"’1

T il

3. Estrategias de colaboracién y

comunicacién en materia de fomento de
la cultura de la integridad y la legalidad,

rendicién de cuentas, transparencia,
fiscalizacidn y control de los recursos
publicos implementadas

Porcentaje de sistemas de la
Plataforma Digital Nacional con
interconexion establecida

jﬁlllul

Porcentaje de avance en la
implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion

o

Porcentaje de avance de las estrategias de
colaboracién y comunicacién en materia
de fomento de la cultura de la integridad

y la legalidad, rendicién de cuentas,

transparencia,fiscalizacion y control de los

recursos publicos implementadas

Ilustracién: SESEAP, 2025.

20.00 %

16.67 %

=

100.00 %

Se cuenta con las especificaciones
técnicas y el estandar de datos, asi como
de disponibilidad de los entes publicos
para la organizacién y presentacion de la
informacidn vinculada

(D
LIS

Los entes publicos del Estado de
Puebla llevan a cabo acciones para dar
cumplimiento a la
Politica Estatal Anticorrupcién

ak T
Se cuenta con la participacion de entes y
personas externas a la Secretaria Ejecutiva
involucradas en la implementacion

de las estrategias de colaboracién y
comunicacién
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El PP G005 Apoyo al Control y Fiscalizacion en Materia de Anticorrupcidn se configuré como un instrumento
estratégico para el fortalecimiento del Sistema Estatal Anticorrupcién de Puebla (SEA PUEBLA), al establecer
objetivos y metas claras orientadas a resultados, con indicadores medibles y alineados al Plan Estatal de De-
sarrollo (PED) 2024-230 y programas derivados.

La correcta ejecucion del PP permite mejorar la coordinacion interinstitucional, fortalecer los mecanismos
de control y fiscalizacion e incentivar una participacién activa de la ciudadania, contribuyendo de manera
directa al combate estructural de la corrupcion en el estado de Puebla.
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INDICADORES DE DESEMPENO

La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Puebla (SABG) realizé la Evaluacién y Seguimien-
to del Cumplimiento de los Indicadores de Gestién del Programa Presupuestario G005 Apoyo al Control y
Fiscalizacion en Materia de Anticorrupcion.

Con corte al tercer trimestre 2025, y con el objetivo de determinar el logro de las metas respecto de los resulta-
dos esperados para los indicadores de nivel componente y actividades, se considerd la informacion captura-
da en el Sistema Estatal de Evaluacion (SEE), que es la herramienta informatica desarrollada por la Secretaria
de Planeacion, Finanzas y Administracion del Estado de Puebla (SPFA), que aloja la informacién programatica
de cada Programa Presupuestario (PP) de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal,
asi como el gasto autorizado, en la cual las Dependencias y Entidades registran los avances de los indicado-
res de componente y actividades, la disponibilidad presupuestaria, fuente de financiamiento, ampliacion,
reduccién y devengado de los recursos de los Programas Presupuestarios, a fin de verificar el grado de cum-
plimiento de metas y objetivos con base en indicadores de gestion y su relacion con el presupuesto ejercido.

La evaluacién fue realizada por la Direccién de Evaluacidn de la SABG con los parametros establecidos en los
Lineamientos para la Evaluacién y Seqguimiento de la Gestion a los Programas Presupuestarios de las Depen-
dencias y Entidades:

NIVELES DE CUMPLIMIENTO

0%<70% 280%<90%

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracién propia con base en los Lineamientos para la Evaluacién y Sequimiento
para la Gestion a los Programas Presupuestarios de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Estatal.

RESULTADO DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO GLOBAL
DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LA SESEAP

100% llustracién: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia, con base en el Informe de Eva-
luacion y Seguimiento del Cumplimiento de los Indicadores de Gestidn de los

Programas Presupuestarios. Tercer Trimestre.

El PP GOO5 cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que permite medir de manera objeti-
va el desempefioy los resultados alcanzados durante el ejercicio fiscal 2025.



PLANEACION INSTITUCIONAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO G005

INFORME DE GESTION 2025

APOYO AL CONTROL Y FISCALIZACION EN MATERIA DE ANTICORRUPCION

Componentes Actividades Evidencias
Ponderacion 30% 50% 20%
Total de Indicadores 3 8
Evaluados al tercer trimestre 1 8 20%
Aceptable 1 8
Porcentaje de Cumplimiento 30% 50% 20%
Porcentaje de Cumplimiento 100.00%

del PP:

Tabla: SESEAP 2025. Elaboracién propia, con base en el Informe de Evaluacion y Seguimiento del Cumpli-

miento de los Indicadores de Gestion de los PP. Tercer Trimestre.

En cuanto a los Componentes, el PP contempla tres indicadores especificos que miden los productos o servi-

cios generados:

INDICADORES DEL NIVEL COMPONENTE

Porcentaje de
Sistemas con
Interconexion

Porcentaje de Avance
en laImplementacion
de la Politica Estatal

Establecida R o,
Anticorrupcion
Da cuenta del avance en la Refleja el grado de cumplimiento de las
integracion de la informacion acciones previstas para su ejecucion por
institucional del Estado al parte de los entes publicos

Sistema Nacional Anticorrupcién

llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracién propia.

Estrategias de colaboracion y
comunicacion en materia de
fomento de la cultura de la
integridad y la legalidad,
rendicion de cuentas,
transparencia, fiscalizacion y
control de los recursos
publicos implementadas
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Finalmente, el nivel Actividades, cuenta con ocho indicadores que permiten dar seguimiento a las acciones

operativas necesarias para la generacion de los componentes:

INDICADORES DEL NIVEL ACTIVIDADES

1.1. Numero de informes sobre
las actualizaciones a los
contenidos de los aplicativos
tecnolégicos para la
interconexion a la PDN

1.2. Numero de informes sobre
las acciones de asesoria y
@ apoyo tecnolégico con los
entes publicos para facilitar el
registro de informacion a los

sistemas de las plataformas
digitales

1.3. Numero de informes sobre

l.;] m las mesas de trabajo realizadas
con entes publicos del Estado
sobre obligaciones y
estandares de informacion
para con las plataformas
digitales

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

2.1. Porcentaje de avance en el
seguimiento del programa de
implementacion de la Politica
Estatal Anticorrupcion

2.2. Implementacion de la
evaluacion y seguimiento de la
Politica Estatal Anticorrupcion

3.1. Nimero de acciones de
difusion sobre el quehacer del
Sistema Estatal Anticorrupcion
realizadas para su publicacion
en los medios oficiales de
difusion

3.2. Nimero de acciones de
formacion y socializacion
dirigidas a entes publicos

3.3. Nimero de documentos
informativos especializados
en materia de prevencion,
deteccion, investigacion de
faltas administrativas y
hechos de corrupcion, asi
como de fiscalizacion y
control de recursos publicos



Mediante la elaboracion de estudios, informes, proyectos técnicos, acciones de vinculacidn interinstitucional
y actividades de capacitacion y difusion, estos indicadores facilitan el control del cumplimiento de las tareas
programadasy aseguran la correcta ejecucion del PP, conforme a los objetivos establecidos en la MIR.

En conjunto, los indicadores de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades constituyen una herramienta fun-
damental para el seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas del PP G005, al permitir medir tanto los
resultados estratégicos como la eficiencia en la ejecucion de los recursos publicos orientados al combate a la
corrupcion.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE
PROGRAMA PRESUPUESTARIO CUMPLIMIENTO DE PRESUPUESTO

LAS METAS DEVENGADO
G005 Apoyo al Control y Fiscalizacion en 100.00% 20.46%

Materia de Anticorrupcion

Tabla: SESEAP 2025. Elaboraci6n propia con base en el Informe de Evaluacidn y Seguimiento del Cumplimien-
to de los Indicadores de Gestidn de los PP. Tercer Trimestre.



SESEAP 2025

LA RUTA ESTRATEGICA
PARA UNA PUEBLA
SIN CORRUPCION

. s

llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracién propia.
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POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCION:
PASO FIRME POR LA INTEGRIDAD
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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INSTRUMENTOS

ANTICORRUPCION
ALINEADOS A LA PEA PUEBLA
DESDE LA PLANEACION ESTRATEGICA

Consiste en el alineamiento estratégico y operativo de la Politica Estatal Anticorrupcion
con la planeacién de gobierno, el presupuesto y los programas sectoriales; su fin es

m asegurar que los objetivos anticorrupcion se traduzcan en acciones clave, recursos
suficientes y resultados verificables para la ciudadania, con una vision a largo plazo,
hasta el afio 2030

» Garantiza laimplementacion plena de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla
como un compromiso de gobierno, asegurando transparencia y una gestion publica
basada en la ética y resultados

» Elcombate ala corrupcion se traduce en mejores servicios publicos y transformacién
institucional al servicio de la gente

» Laalineacion estratégica que implementa Puebla consolida un modelo de
gobernanza y transparencia situado entre los mas avanzados del pais
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La nueva arquitectura anticorrupcion en Puebla

El combate a la corrupcidn en Puebla se desarrolla bajo una vision de largo alcance que
integra planeacidn estratégica, tecnologia institucional y evaluacién del desempefio. Esta
arquitectura se ha consolidado derivado del compromiso asumido por el Ejecutivo del Es-
tado para hacer realidad la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (PEAPUEBLA), garan-
tizando que sus objetivos se traduzcan en acciones operativas, presupuesto suficiente y
resultados verificables para la ciudadania.

El Sistema Estatal Anticorrupcién de Puebla (SEA PUEBLA) y su Secretaria Ejecutiva (SESE-

El plan
estratégico
que combate la
corrupcioén con
Visién 2030

AP) son los responsables de articular este ecosistema técnico y garantizar la implementacidn efectiva.

INSTRUMENTOS ANTICORRUPCION

llustraciéon: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.

Instrumentos
para fortalecer
laintegridad en
Puebla
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Herramientas clave: instrumentos del SEA PUEBLA

Puebla cuenta con herramientas avanzadas que alinean la politica pablica anticorrupcion con la planeacién
y la transparencia presupuestaria:

INSTRUMENTO PROPOSITO ESTRATEGICO ALINEACION EN LA PLANEACION

Documento rector con 5 ejes, 12
PEAPUEBLA objetivos y 50 prioridades; enfoque
preventivo y transformador

Base programatica incorporada en la
planeacion estatal

Ruta tactica para ejecutar 225 lineas S
Conexion directa con los programas

Pl PEAPUEBLA i6 ifi .
u de accidn, con roles especificos y derivados del PED 2024-2030

plazos

MOSE PEAPUEBLA Modelo .Iptegral de Segwmlentg y Inserta la evaluacion en la planeacion y
Evaluacion para la mejora continua presupuesto

ATA Vincula recursos financieros al logro Garantiza que la politica cuente con
de objetivos anticorrupcion suficiencia presupuestaria

Alianza Municipal Extiende el compromiso Promueve gobernanza territorial

Anticorrupcion anticorrupcion a los 217 municipios alineada a la PEAPUEBLA

Tabla: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.

Estos instrumentos son el andamiaje técnico que permite materializar el compromiso estatal con la integridad
publica.

Articulacion con el PED 2024-2030
El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2024-2030 integra la vision anticorrupciéon como prioridad de gobierno,
reflejando el compromiso decisivo del Ejecutivo Estatal.

Con unavision de desarrollo, paz y bienestar social, el Gobierno de Puebla ha fortalecido el andamiaje institu-
cional que permitira hacer realidad la PEAPUEBLA, como parte del compromiso asumido por el Ejecutivo del
Estado con la integridad publica y la transformacidn del servicio publico.

Durante la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Planeacién del Desarrollo del Estado de Puebla (COPLA-
DEP) del 3 de noviembre de 2025, se destacd que la aprobacion de los programas sectoriales, especiales, re-
gionales e institucionales representa un hito de planeacidn estratégica participativa que integra, sin asesorias
externas, mecanismos de gestion bioética, incluyente, ordenada y sustentable del desarrollo.
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Estos instrumentos derivan del PED 2024-2030 bajo principios de eficiencia institucjonal, Puebla, modelo
transparencia, coherencia presupuestaria y enfoque en resultados para la ciudadania; ga- d b

rantizan su articulacion con el territorio a través de las siete macrorregiones del estado y e 90 ernar:'?a
aseguran que la politica anticorrupcion cuente con respaldo normativo y operativo para antlcorruPC|°n
consolidar un gobierno transformador, de resultados y con visién de futuro.

Programas derivados del PED 2024-2030 y su vinculacién anticorrupcion

a) Programa Sectorial de Buen Gobierno, Honesto y de Resultados

(Vigente desde el 3 de noviembre de 2025)
« Fortalece la gestion publica mediante ética, transparencia y evaluacion del desempefio
« Atiende debilidades histdricas, especialmente en compras publicas y procesos criticos
« Elcombate a la corrupcién se traduce en mejores servicios publicos

b) Programa Especial Anticorrupcion
(Vigente desde el 3 de noviembre de 2025)
« Instrumento transversal que opera las causas estructurales de corrupcion
« Metas medibles, como incrementar la consolidacion de la PEAPUEBLA del 50% al 97.30% hacia 2030
« Seapoya en el Anexo Transversal Anticorrupcion (ATA), Control Interno Institucional y el Modelo de
Seguimiento y Evaluacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (MOSE PEAPUEBLA) para
asegurar resultados y transparencia
« Refuerza operacionalmente el compromiso del Ejecutivo del Estado con la PEAPUEBLA

c) Programa Institucional de la SESEAP
(Vigente desde el 3 de noviembre de 2025)
« Ejecuta técnicamente los elementos clave del SEA
+ Alineacion perfecta (“espejeo”) con Programa Especial y Programa Sectorial de Buen Gobierno,
Honesto y de Resultados
« Apuesta a lainnovacion tecnoldgica y al liderazgo nacional para 2030
+ La SESEAP es el “motor técnico” del SEA PUEBLA
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PLANEACION ESTRATEGICA PARA EL AVANCE ANTICORRUPCION

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.
Conclusiones

1. Compromiso de gobierno
El Ejecutivo estatal ha asumido la implementacion plena de la PEAPUEBLA como compromiso de gobierno,
activando la maquinaria de planeacion, presupuesto y evaluacion para convertirla en realidad.

2. Alineacion estratégica
La planeacion estratégica tiene alineacion vertical y coherente:
Politica » Programas - Presupuesto - Sistemas digitales - Evaluacién - Mejora continua.
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Transformando
instituciones
para devolver
la confianza
ciudadana

3. Transformacion con integridad

La estrategia se orienta a un cambio de fondo: prevencion, integridad y transformacién institucional al servi-
cio de la ciudadanta.

4. Liderazgo nacional
Puebla consolida un modelo de gobernanza y transparencia situado entre los mas avanzados del pais.

24 A

-

LA NUEVA GOBERNANZA

AL SERVICIO DE LA CIUDADANIA

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.
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PROGRAMA ESPECIAL
ANTICORRUPCION 2024-2030

Es un instrumento estratégico, coordinado por la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla, que integra la anticorrupcion en toda

la administracion publica de Puebla mediante el analisis de datos, la vigilancia
presupuestal a través del Anexo Transversal Anticorrupcién y la participacion
ciudadana para garantizar un gobierno honesto y eficaz

Permite identificar irregularidades antes de que ocurran mediante analisis de datos
Asegura una administracion orientada totalmente a resultados

Coadyuva con la recuperacién de la confianza en las instituciones

Consolida un marco legal confiable y orientado al bienestar colectivo

BENEFICIO

vV v vy
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El cumplimiento de los objetivos de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (PEAPUEBLA) representa un
desafio estructural para la consolidacion de un gobierno integro, eficaz y orientado a resultados. El diagndsti-
co institucional identifica cinco factores criticos que han limitado histéricamente la efectividad de la politica
anticorrupcién en el ambito estatal: la ausencia de mecanismos claros de articulacion interinstitucional; la
fragmentacion de los sistemas de informacién publica; la insuficiente cultura de integridad en los entes gu-
bernamentales; la baja vinculacion de la sociedad como actor corresponsable en la prevencidn y vigilancia;
y la pérdida de coherencia en la implementacion de politicas publicas, reflejada en duplicidad de esfuerzos,
dispersion presupuestal e incumplimiento de metas estratégicas.

Estos factores generan impactos inmediatos y de largo plazo sobre la gestién publica, en- Puebla lidera un
tre los que destacan una rendicién de cuentas limitada, la deteccién tardia de irregulari-  modelo donde la
dades, la persistencia de practicas permisivas, el uso ineficiente de los recursos publicos honestidad es la

y una baja efectividad de los mecanismos de prevencion y sancion de la corrupcion. En el
plano social, dichos efectos se traducen en un deterioro de la confianza ciudadana y en el

premisa de toda

debilitamiento del Estado de Derecho, afectando la legitimidad de las instituciones publi- la administracién

casy la capacidad del gobierno para generar valor publico. estatal

Ante este escenario, el Programa Especial Anticorrupcion 2024-2030 se concibe como un

instrumento de politica publica transversal, estratégica, orientado a revertir estas debili-

dades estructurales mediante un enfoque integral de gobernanza. El Programa prioriza el fortalecimiento de
la coordinacion interinstitucional mediante marcos vinculantes; la planeacién conjunta y eficiente de los re-
cursos publicos; el desarrollo de capacidades avanzadas de analisis de datos para la identificacion temprana
de riesgos; la consolidacion de una cultura de integridad en el sector publico; y la promocidn de la correspon-
sabilidad activa de la sociedad civil, el sector académico y el sector privado.

EL PROGRAMA ESPECIAL ATICORRUPCION COMO MOTOR DE CAMBIO

Acuerdos obligatorios entre instituciones
para que ninguna actie de forma aislada

Consolidar una cultura donde el
servidor publico
sea un ejemplo de honestidad

Se prioriza su planeacion conjunta
y eficiente

Una alianza con la sociedad civil y
el sector privado para vigilar el uso de los
recursos

Tecnologia para identificar riesgos

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

El disefio del Programa se sustenta en el principio del humanismo mexicano como eje rector de la accién pu-
blica, reconociendo que el combate a la corrupcién no se limita al cumplimiento normativo ni a la aplicacion
de sanciones, sino que constituye una condicion indispensable para la consolidacion de un Estado de Dere-
cho legitimo, confiable y orientado al bienestar colectivo. En este sentido, la transparencia, la rendicion de
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cuentasy la corresponsabilidad social se conciben como pilares de un nuevo pacto institucional y ciudadano
que fortalezca la confianza publica y garantice resultados sostenibles.

La instrumentacion del Programa Especial Anticorrupcidn 2024-2030 sera promovida por el Subcomité Espe-

cial Anticorrupcion, érgano auxiliar del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla (COPLA-

DEP), con alineacién directa al Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2024-2030. La Secretaria Ejecutiva del Sistema

Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP) coordinara los trabajos del Subcomité y dara seguimiento técnico

alaimplementacién de las acciones, consolidandose como la instancia articuladora de las

acciones anticorrupcion en el estado. El Programa
Especial

La aprobaciéon formal del Programa Especial Anticorrupcion 2024-2030 por parte del CO- Anticorrupcién

PLADEP, durante su Segunda Sesion Ordinaria, representa un hito institucional al integrar

este instrumento como parte de los programas derivados del PED. Esta decision reafirma

el compromiso del Gobierno del Estado con la construccion de un gobierno integro, trans- transformando la

parentey orientado a resultados, consolidando a la PEAPUEBLA como eje estratégico para gestién pdbllca

el fortalecimiento de la confianza ciudadanay la generacion de valor publico. en el estado

esta

ADN Anticorrupcion: Puebla como referente nacional

Desde una perspectiva de gestién publica, laimplementacidn del Programa ha implicado una transformacion
estructural en la forma en que la anticorrupcion se integra al modelo de gobernanza estatal. Este proceso,
denominado “ADN Anticorrupcidon”, responde a una estrategia técnicay deliberada que posiciona a la SESEAP

38 no como un érgano técnico aislado, sino como el nodo impulsor de las acciones anticorrupcién, incorporan-
do la integridad como principio rector de la toma de decisiones, el disefio de programas y la orientacion de
recursos publicos.

ADN ANTICORRUPCION, INGENIERIA QUE TRANSFORMA A PUEBLA

Ciudadanos y expertos vigilando
el cumplimiento
de cada meta, para ajustar el
rumbo de manera oportuna

Se implementa el ATA, una
herramienta financiera
que permite rastrear el dinero
publico con lupa de integridad

Sintonia total entre lo que
se promete y lo que se hace
La anticorrupcioén es la

base de todo el gobierno

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.
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En este modelo, Puebla ha capitalizado los desafios inherentes al Sistema Nacional Anticorrupcidon (SNA),
particularmente aquellos asociados a la escala y complejidad de su implementacién, para desarrollar una
arquitectura institucional agil, basada en evidencia y orientada a la prevencién. La SESEAP opera como un
sistema operativo central que integra la légica anticorrupcidn en la administracion publica, impulsando la
transicion de un enfoque reactivo y punitivo hacia uno proactivo, sistémico y preventivo.

La ingenieria institucional del Programa forma parte de en cuatro niveles de planeacién

estratégica en el estado de Puebla. En el nivel estratégico, el PED 2024-2030 incorporala  Se fortalece la

anticorrupcién como eje transversal y condicion habilitante del Gobierno Transformador ruta 2024-2030

y de Resultados, estableciendo la rendicién de cuentas como objetivo programatico. En
el nivel tactico, el Programa Especial Anticorrupcién y el Programa Sectorial de Buen Go-

bierno operan como instrumentos complementarios que corrigen la desconexion histdrica transparente

entre planeacion y presupuesto, con la SESEAP como instancia garante de coherencia y

alineacidn. En el nivel operativo-presupuestal, el Anexo Transversal Anticorrupcion (ATA)

constituye unainnovacion clave al vincular el ejercicio de los recursos con elementos de integridad y combate
a la corrupcidn. Finalmente, en el nivel de gobernanza, una arquitectura de coordinacién focalizada en estos
entes permite una supervision profunda, ajustes oportunos y optimizacién del impacto institucional.

Este modelo de “ADN Anticorrupcion” posiciona a Puebla como un referente en la implementacién subnacio-
nal de politicas anticorrupcion complejas, demostrando que la integridad institucional, cuando se sustenta
en mecanismos financieros, tecnoldgicos y evaluativos robustos, deja de ser un costo administrativo para
convertirse en un activo estratégico del desarrollo y la legitimidad del estado. No obstante, su sostenibilidad
depende de la corresponsabilidad social y de una ciudadania informada y participativa, capaz de apropiarse
de los instrumentos de politica publica y exigir su mejora continua. La construccidén de un Puebla integro es,
asi, el resultado de una gobernanza bien disefiada y de una sociedad comprometida con hacerla efectiva.

llustracion: SESEAP, 2025.

para un gobierno
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ANEXO TRANSVERSAL ANTICORRUPCION

Es un instrumento clave en la politica pUblica estatal, disefiado para fortalecer la
M transparencia, la rendicidn de cuentas y el combate a la corrupcion. En esencia,

identifica los Programas Presupuestarios de los entes publicos que contribuyen de

manera directa al cumplimiento de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla

» ELATA coadyuva al logro de una administracion publica moderna, eficiente y
BENEFICIO transparente, al identificar los recursos orientados para combatir activamente la
corrupcion.
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El Anexo Transversal Anticorrupcién (ATA) es una herramienta técnica esencial que visibiliza, cuantifica e iden-
tifica los recursos orientados para la prevencion, deteccion, investigacion y sancion de actos de corrupcion.

Trasciende la esfera del Poder Ejecutivo al integrar también al Poder Judicial, la Auditoria Superior del Estado
de Puebla (ASE Puebla) y érganos constitucionalmente auténomos como la Fiscalia General del Estado de
Puebla (FGE). Este enfoque integral asegura que la estrategia de combate a la corrupcidn, impulsada por la
Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (PEAPUEBLA) y su Programa de Implementacion (Pl PEAPUEBLA),
esté sélidamente respaldada por la asignacion de fondos.

Para el Ejercicio Fiscal 2025, el ATA se publicd en la Ley de Egresos del Estado de Puebla, un logro crucial con
la participacion de los siguientes entes pUblicos con 32 Programas Presupuestarios.

ENTES PUBLICOS CON 32 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia con base en la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el
Ejercicio Fiscal 2025.
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Esta accion consolidé el liderazgo de Puebla como un referente a nivel nacional en la orientacidn estratégica
de recursos publicos contra la corrupcion. Puebla se ubicé entre los seis estados de la Republica Mexicana
que cuentan con un ATAy, por segundo afio consecutivo, registré el mayor presupuesto en el pais. El monto
ascendid a 2 mil 193 millones 273 mil 324 pesos, lo que representa el 34% del total nacional destinado a este
esfuerzo.

INCREMENTO DEL PRESUPUESTO ASIGNADO AL ATA 2024-2025

llustracién: SESEAP, 2025. Elaboracion propia con base en el Informe sobre la situacidn de los Sistemas
Estatales Anticorrupcion, Tercer Informe Trimestral 2025.

El ATA permite
dar seguimiento
a cada peso
destinado a
combatir la
corrupcion
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ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA
CON ATA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

Puebla
Quintana Roo
Nuevo Ledn
Jalisco

Coahuila

Aguascalientes

VNV WV NV VN

llustraciéon: SESEAP, 2025. Elaboracion propia con base en el Informe sobre la situacidn de los Sistemas

Estatales Anticorrupcidn, Tercer Informe Trimestral 2025.

Como instancia rectora, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Puebla (SESEAP) garantizé el seguimiento y evaluacion del ATA. La SESEAP presento,
de manera puntual, ante la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del
Estado de Puebla (SPFA), los informes detallados de seguimiento correspondientes al
primer, segundo y tercer trimestres del afio. Dichos informes puntualizaron y evaluaron
el nivel de cumplimiento de los componentes y/o actividades de cada uno de los Pro-
gramas Presupuestarios destinados a la atencidon de las acciones anticorrupcion.

Identifica 32
Programas
Presupuestarios
clave que
ejecutan acciones
de prevencion,
sanciény
deteccién

ASIGNACION DE RECURSO ANTICORRUPCION EN PUEBLA

ENTE PUBLICO IMPORTE
Poder Legislativo $151,657,055.00
Ejecutivo del Estado $2,252,627.00
Poder Judicial $390,287,671.00

Instituto Poblano de Asistencia al Migrante $1,647,652.00
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ASIGNACION DE RECURSO ANTICORRUPCION EN PUEBLA

Secretaria de Seguridad PUblica

$ 255,554,853.00

Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracidn

$4,679,736.00

Secretaria Anticorrupcidn y Buen Gobierno

$56,934,298.00

Instituto de Profesionalizacion del Magisterio Poblano

$ 8,413,407.00

Secretaria de Bienestar

$31,971,669.00

Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
Territorial

$429,096.00

Secretaria de Desarrollo Econémico

$268,786,888.00

Secretaria de Arte y Cultura

$2,115,102.00

Secretaria de Infraestructura

$165,230,908.00

Secretaria de Movilidad y Transporte

$32,661,992.00

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién

$29,541,856.00

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacidn Puiblica y Proteccion de

Datos Personales del Estado de Puebla

$7,881,274.00

Fiscalia General del Estado de Puebla

$83,541,897.00

TOTAL

$2,193,273,342.00

Tabla: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia con base en la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio

Fiscal 2025.

El éxitoy la relevancia estratégica del ATA se vieron reafirmados con la propuesta para el Ejercicio Fiscal 2026.
La Iniciativa de Ley de Egresos del Estado de Puebla proyectd un impulso significativo, el ATA increment? el
78% respecto al recurso asignado en 2025. Este aumento presupuestario no es solo una

cifra, sino un reflejo del firme compromiso del Gobierno del Estado de Puebla para fortale-

cer su capacidad de vigilancia, deteccién y combate a la corrupcion.

En resumen, el ATA trasciende de ser un mero instrumento de clasificacién y seguimiento

total en el

financiero para convertirse en un pilar estratégico de la politica pUblica que vincula recur- Puebla

Transparencia

presupuesto de
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sos, objetivos y resultados bajo una légica de planeacion, control y rendicion de cuentas. Ademas, representa
una evidencia tangible del compromiso del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla
(CCE) y del Gobierno de Puebla por consolidar un estado regido por principios de honestidad y buen gobierno
a través de acciones que reflejan una vision estratégica orientada a fortalecer la confianza ciudadanay a pro-
mover un desarrollo estatal sostenible, incluyente y libre de practicas corruptas.

PUEBLA ES REFERENTE NACIONAL

EN LA ORIENTACION DE RECURSOS PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

UTILIDAD DEL ATA PARA LA TRANSPARENCIA

Permite identificar y cuantificar los recursos

Visibilizacion de recursos . . )
orientados para la lucha anticorrupcion

Da seguimiento al uso de los recursos publicos y el

Monitoreo y seguimiento . .
yseg cumplimiento de los Programas Presupuestarios

Facilita la supervision de los recursos por parte de
Rendicidn de cuentas la ciudadaniay otras instancias, promoviendo la —
transparencia

Vincula los recursos con los objetivos y resultados

Fortalecimiento de la politica publica esperados mejorando la efectividad de la
PEAPUEBLA
Comparacion estatal y nacional Permite comparar los montos de inversion

Tabla: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.
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ALIANZA POR LA INTEGRIDAD MUNICIPAL

Es un acuerdo de colaboracion estratégica y un mecanismo formal de coordinacién
impulsado por el Sistema Estatal Anticorrupcién de Puebla y materializado a través

m del “Pacto para Impulsar la Alianza por la Integridad Municipal” para implementar,
fortalecer y dar continuidad a las acciones de prevencion y combate a la corrupcién en
el ambito local

Alineacién de las acciones locales a la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla
» Uso de herramientas tecnoldgicas de vanguardia para facilitar la interoperabilidad
de informacién esencial, como declaraciones patrimoniales o de intereses
» Coordinaciény acompafiamiento técnico por parte de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla a los ayuntamientos
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El compromiso institucional y la adopcidn de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (PEAPUEBLA) en el
ambito municipal, constituyen un pilar fundamental en la agenda de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Esta-
tal Anticorrupcidn de Puebla (SESEAP). En este sentido, la articulacion de la Alianza por la Integridad Munici-
pal se ha consolidado como una accién decisiva en el esfuerzo integral para la implementacién de acciones

anticorrupcién en todo el territorio poblano.

En el marco de la Primera Sesidn Ordinaria 2024 del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Puebla (SEA PUEBLA), se firmd el “Pacto para impulsar la Alianza por la Integridad Munici-
pal”. Este instrumento no sélo formaliza una intencion, sino que establece un compromiso
por parte de las administraciones municipales para la implementacion y continuidad de
politicas dirigidas a la prevencidn y combate de la corrupcién.

Para garantizar la efectividad de estas acciones, el Pacto articula la utilizacion de herra-
mientas especializadas de vanguardia. Entre estas se encuentran la Agenda Municipal
Anticorrupcién Puebla, disefiada especificamente para las necesidades locales; la Plata-
forma Digital Nacional (PDN) y la Plataforma Digital Estatal (PDE), las cuales proveen los

210 municipios
suscritos al “Pacto
para Impulsar

la Alianza por

la Integridad
Municipal”

mecanismos tecnoldgicos necesarios para la interoperabilidad, analisis de datos y la gestidn de informacion

clave.

Fotografia: SESEAP, 2025.

El “Pacto paraimpulsar la Alianza por la Integridad Municipal” es indispensable para la estrategia integral, gra-
dualy sistematica que ha dispuesto el SEA PUEBLA para hacer frente al fendémeno de la corrupcidn. Requiere,
entre otras acciones, la participacion activa de los municipios como agentes de cambio, aprovechando su
contacto directo con la ciudadania para implementar acciones concretas que generen cambios visibles a cor-

to y mediano plazos para la poblacién de nuestro estado.
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OBJETIVOS DEL “PACTO PARA IMPULSAR LA ALIANZA POR LA INTEGRIDAD MUNICIPAL”

o Fortalecer la vinculaciéon entre el SEA PUEBLA
y los gobiernos municipales para crear una
base de colaboracion que facilite la adopcion
de estrategias de prevencion y combate a la

corrupcion
“PACTO PARA IMIPLLSAR LA |
ALIANZA POR LA J Implementar la PEAPUEBLA como una estrategia
INTEGRIDAD MUMICIFAL™ integral, gradual y sistémica para hacer frente a

la corrupcion, a través de la coordinacion entre
el SEA PUEBLA -por conducto de la SESEAP-y los
municipios del Estado de Puebla que lo suscriban

Establecer medidas concretas de comunicacion
para promover, fomentar y difundir la cultura de
la legalidad y la integridad en el servicio publico,
la rendicion de cuentas, la transparencia, la
fiscalizacion y el control de los recursos publicos
a nivel local

48 llustracién: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

Al momento de la presentacion de este informe de gestidn, es notable el respaldo alcanzado: un total de 210
municipios del estado de Puebla han formalizado su adhesidn al pacto. Este logro es resultado de la imple-
mentacion de estrategias exitosas de acercamiento y socializacién con los diferentes ayuntamientos, lo que ha
permitido generar un firme respaldo por parte de las administraciones municipales para el periodo 2024-2027.

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.
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Acciones de capacitacion y fortalecimiento municipal

En cumplimiento con los compromisos adquiridos, la SESEAP ha desarrollado una agenda de capacitacion y

colaboracién técnica con los ayuntamientos:
e “Programa de Capacitacion Municipal, primer semestre 2025”

La SESEAP participd activamente en este programa organizado por la Secretaria
de Planeacion, Finanzas y Administracidon del Estado de Puebla (SPFA), celebrado
del 20 al 22 de mayo de 2025. Este esfuerzo formativo estuvo dirigido a personas
servidoras publicas de los 217 municipios del estado. La ponencia titulada “Agenda
Anticorrupcion para los Municipios del Estado de Puebla” abordé aspectos funda-
mentales como las funciones e integracion del SEA PUEBLA, las estrategias para im-
pulsar acciones anticorrupcion en el ambito municipal y la alineacidn de acciones
municipales con la PEAPUEBLA.

« Programa de capacitacion “Mecanismos de Prevencién de la Corrupcion”

Se fomental la
participacion
ciudadanayla
ética publica
desde el primer
contacto del
gobierno con la
poblacién

En el mes de junio, la SESEAP fue invitada como ponente en la capacitacion denominada “Mecanismos
de Prevencion de la Corrupcion”, organizada por el Honorable Ayuntamiento de San Gregorio Atzom-
pa. La ponencia de la SESEAP se centré en la Agenda Municipal Anticorrupcion. El evento conté con la
participacién de las personas titulares de los Organos Internos de Control de la Coordinacién Regional
21 de Contralores Municipales, fomentando la cohesidn y el intercambio de buenas practicas. 49

Fotografia: SESEAP, 2025.
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o Apoyo técnico para la construccion de la Politica Anticorrupcion del Municipio de Puebla

Con el objetivo de coadyuvar en la formulacidn de la Politica Anticorrupcion del
Municipio de Puebla, la SESEAP proporcioné apoyo especializado a través de la
realizacion de diversas mesas de trabajo con personal adscrito a la Contraloria Mu-
nicipal y brindé acompafiamiento en los Foros de Participacion Ciudadana rumbo
a la Politica Municipal Anticorrupcion que se llevaron a cabo como parte del proce-
so para la construccion de la Politica Municipal Anticorrupcion.

=
e E

o

>

-

Fotografias: SESEAP, 2025.

Puebla combate
la corrupcion,
unida desde sus
municipios
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o Capacitacion “Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla”

En el mes de noviembre se capacité a mas de cien personas servidoras pUblicas del Ayuntamiento de
Atlixco. La finalidad de esta sesion fue clarificar la estructura, el funcionamiento y el alcance del SEA
PUEBLA, asi como subrayar el papel determinante que tiene el Ayuntamiento en la implementaciony
el cumplimiento de la PEAPUEBLA. Se hizo especial énfasis en los instrumentos de coordinacién esen-
ciales, como la Agenda Municipal Anticorrupcion.

Fotografias: SESEAP, 2025.
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* “Programa de Capacitacion Municipal, Segundo Semestre 2025”

La SESEAP continud su labor de difusion participando en el “Programa de Capacitacion Municipal, Se-
gundo Semestre 2025”, organizado por la SPFA. La exposicion se enfocd en dar a conocer a los Ayunta-
mientos el contenido detallado de las cuatro Recomendaciones No Vinculantes (RNV) aprobadas en la
Cuarta Sesion Ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (CCE),
realizada el 18 de noviembre de 2025. Se explicd, ademas, el mecanismo formal y los procedimientos

para la debida atencién de dichas recomendaciones.

Fotografia: SESEAP, 2025.

Acciones con rumbo firme

Todas estas acciones conjuntas y coordinadas marcan un precedente significativo en la
lucha frontal contra la corrupcidn en el estado, al generar estrategias de naturaleza trans-
versal que garantizan un impacto efectivo en los tres 6rdenes de gobierno. La Alianza por
la Integridad Municipal simboliza un compromiso firme para la coordinacién efectiva y la
suma de esfuerzos entre todos los actores involucrados. El objetivo primordial es impulsar
de manera decidida acciones anticorrupcién, transparencia y rendicién de cuentas en los
gobiernos locales, lo cual redundaré en un beneficio directo para todas y todos los habi-
tantes del estado de Puebla.

La Alianza por

la Integridad
Municipal impulsa
gobiernos locales
mas cercanosy
transparentes
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ACCIONES CONCRETAS DEL

“PACTO PARA IMPULSAR LA ALIANZA POR LA INTEGRIDAD MUNICIPAL”

El Pacto incluye una serie de acciones concretas enfocadas en fortalecer la transparencia, la rendicion de
cuentasy la participacién ciudadana a nivel local:

Implementacion de herramientas especializadas

Los municipios de Puebla adheridos se comprometen a utilizar la Agenda Municipal Anticorrupcién de
Pueblay las Plataformas Digitales (nacional y estatal) para suministrar, intercambiar, sistematizary actua-
lizar la informacidn sobre la fiscalizacién y control de los recursos publicos

Capacitacion y acompafnamiento

Sefiala la formacidn en integridad y anticorrupcion para las y los servidores plblicos municipales encar-
gados del control interno, ejecucidn de recursos publicos, contrataciones publicas, seguridad publica y
transito

Medidas de comunicacion

Se establecen medidas concretas de comunicacion para promover, fomentar y difundir la cultura de la
legalidad, la integridad y la rendicion de cuentas en el servicio publico, asi como la transparencia y la fis-
calizacién a nivel local 53

Impulso a la participacion ciudadana
Busca desarrollar estrategias de sensibilizacién, participacion y vigilancia ciudadana para fortalecer la cul-
tura anticorrupcién

Alineacion de acciones
Las acciones municipales se deben alinear con la PEAPUEBLA, la cual tiene como ejes estratégicos com-
batir la corrupcidn e impunidad, combatir la arbitrariedad y abuso de poder publico, impulsar la gestion
publica efectiva, involucrar a la sociedad, sector puUblico y privado, asi como promover la cultura de la
legalidad y la integridad

Tabla: SESEAP, 2025. Elaboracién propia.
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PLAN ANUAL DE EVALUACION 2025

M Es el instrumento metodoldgico anual que mide el progreso y la efectividad de la
Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla; los resultados guian la mejora continuay la
rendicion de cuentas del Sistema Estatal Anticorrupcion

» Permite ajustar estrategias y proponer mejoras concretas para fortalecer el
combate a la corrupcion
» Genera evidencia sobre la evolucion de las instituciones y sus resultados se
presentan a la ciudadania
» Su metodologia se alinea con los indicadores de la Politica Nacional
Anticorrupcion, contribuyendo a un reporte unificado y al fortalecimiento de las
capacidades institucionales a nivel estatal
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ElPlan Anual de Evaluacion (PAE) de la Politica Estatal Anticorrupcién de Puebla (PEAPUEBLA) forma parte del
Modelo de Seguimiento y Evaluacion de la Politica Estatal Anticorrupcién de Puebla (MOSE PEAPUEBLA), el
cualintegra los pilares de la evaluacién aplicables de acuerdo con su temporalidad, con el objetivo de obtener
informacién de manera sistematica y documentada.

El PAE es, en esencia, el instrumento metodoldgico que sirve para valorar el progreso y la El PAE es un
efectividad de las acciones y estrategias establecidas en la PEAPUEBLA. Su objetivo pri-
mordial es generar evidencia que permita conocer el nivel de consolidacion de las institu- .,
ciones anticorrupcion y la evolucidn de sus capacidades institucionales. Esto se logra me- de rendicion de
diante una métrica o un conjunto de indicadores que transforman los esfuerzos en datos ~cuentas

cuantificables y analizables.

ejercicio anual

La evaluacion consiste en la aplicacion de seis elementos (denominados elementos eva-
luativos en el MOSE PEAPUEBLA), los cuales son:

PILARES EVALUATIVOS EN EL MOSE PEAPUEBLA
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llustraciéon: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.
El ciclo de la evaluacion: quién, cuando y qué sigue

La evaluacion de la PEAPUEBLA es un ejercicio anual de rendicion de cuentas y mejora continua que lejos de
ser un mero tramite, marca el inicio de un ciclo de fortalecimiento institucional. Los hallazgos y resultados se
integran como anexos al Informe Anual que, una vez aprobado por el Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Puebla (CCE), se presenta a los titulares de los poderes del Estado y, de forma transparente,
a toda la ciudadania.
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Este informe trasciende la simple documentacidn para convertirse en una hoja de ruta estratégica que guia las
acciones futuras y el seguimiento. A partir de sus resultados, se activa un proceso de retroalimentacion fun-
damental para ajustar estrategias, redefinir las metas del siguiente Programa de Trabajo Anual (PTA) y, sobre
todo, fortalecer la rendicidn de cuentas sobre los avances logrados y los desafios persistentes.

En este afio 2025, se profundizé en el seguimiento de dichos elementos evaluativos. Se  Mide el progreso
implementd una metodologia especifica para valorar el progreso de los proyectos del PTA y la efectividad
2025 del CCE, la cual ponderé el desempefio, nivel de avance y sostenibilidad, aspectos .
que se consideraron como elementos de reporte para la integracion de los indicadores de de las eStrateglas
la Politica Nacional Anticorrupcion (PNA). Los resultados pormenorizados de este ejercicio anticorrupcién

se pueden consultar en el Anexo Il del 8° Informe Anual del CCE 2024-2025, disponible en:
https://seapuebla.org.mx/informes.html.

De esta forma, el PAE se consolida como el instrumento que materializa los principios del MOSE PEAPUEBLA.
Cada componente de esta evaluacidn esta disefiado con precision para medir los resultados clave, monitorear
la ejecucion del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (Pl PEAPUEBLA)
y, fundamentalmente, proponer mejoras concretas que fortalezcan el combate a la corrupcién en el estado.

El MOSE PEAPUEBLA es el marco metodoldgico
que define como se deben medir el progreso, los
resultados y la efectividad de la politica en Puebla.
Su utilidad principal es garantizar que el combate
a la corrupcidn se base en evidencia rigurosa y
sistematica, utilizando seis pilares evaluativos
(Recursos, Procesos, Resultados, Valor Publico,
Participacion Ciudadana y Contexto) para generar
un diagndstico integral que impulse la mejora
continua de las instituciones

Fuente: https://seseap.puebla.gob.mx/pea

La informacion referente a la evaluacion de la PEAPUEBLA, se encuentra actualizada hasta 2025 y disponible
en el micrositio del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SEA PUEBLA): https://seseap.puebla.gob.mx/
pea.


https://seapuebla.org.mx/informes.html
https://seseap.puebla.gob.mx/pea
https://seseap.puebla.gob.mx/pea
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El apartado especifico del MOSE PEAPUEBLA contiene de manera central:

1. Proposito general .
El micrositio concentra la informacién oficial que da sustento metodolégi- OUS pilares
co, normativo y operativo al seguimiento y la evaluacién de la PEAPUEBLA, evallan de
con el objetivo de transparentar como se miden los avances, resultados e forma integral
impactos de la politica anticorrupcion en el estado.
el progreso, la
2. Componentes principales del MOSE PEAPUEBLA efectividad Yy
«  Marco normativo: Documentos que fundamentan el modelo, incluyen-  la capacidad
do acuerdos, lineamientos y bases legales que regulan el seguimientoy  jnstitucional de la
la evaluacion de la politica PEA
+ Gobernanza del modelo: Referencias al Consejo o instancia responsa-
ble del Modelo de Seguimiento y Evaluacion, asi como a sus funcionesy
atribuciones
+ Instrumentos técnicos:
> Fichas metodoldgicas de indicadores
> Listados de indicadores por afio
> Metodologias de medicién y criterios de analisis

3. Seguimiento de avances
Incluye apartados dedicados a mostrar el avance por ejes, prioridades o areas, permitiendo
identificar el grado de cumplimiento de las acciones y compromisos establecidos en la PEA- 57
PUEBLA.

4. Evaluaciones de la PEAPUEBLA
+ Evaluaciones anuales, que presentan resultados agregados y analisis por dimensiones
«+ Indicadores estratégicos, estructurales y de percepcion, como integridad, control de la co-
rrupcion, participacion ciudadana y desempefio institucional

5. Enfoque de transparenciay rendicion de cuentas
El micrositio funciona como una fuente de informacion pulblica, accesible y ordenada, que per-
mite a la ciudadania, academia y tomadores de decision conocer como se evalla la politica
anticorrupcion y cudles son sus avances y areas de mejora.

En conjunto, el sitio opera como un repositorio técnico y estratégico que respalda la toma de decisiones, for-
talece la rendicion de cuentas y da seguimiento sistematico a la implementacion de la PEAPUEBLA.
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SITIO WEB DE LA SESEAP

Fuente: https://seseap.puebla.gob.mx/pea
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EVALUACION GLOBAL DE
LA PEAPUEBLA 2025

Es un analisis estratégico programado para realizarse en 2025, 2028 y 2031, a cargo de

un e'nte externo. Su objetivo es redisefiar y mejorar la Politica Estatal Anticorrupcion,
basandose en evidencia cuantitativa y cualitativa que mide la eficiencia, eficaciay
pertinencia de las estrategias

» Genera evidencia confiable para el redisefio de politicas publicas que ataquen los
cuatro factores principales de la corrupcion
» Impulsa una gobernanza colaborativa al integrar a actores gubernamentales 'y
sociales
» Alseruna evaluacién rigurosa con Términos de Referencia aprobados por el CCE,
sienta un precedente metodoldgico para la mejora continua y el aprendizaje
organizacional que puede ser replicado por otras entidades
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La Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (PEAPUEBLA) es una politica publica que ar-
ticula estrategias de manera integral, gradual y sistematica para combatir la corrupcion.
Esta politica promueve la participacion gubernamental y ciudadana en la implementacion
de acciones coordinadas para prevenir y combatir practicas deshonestas.

Se basa en un diagndstico que identifico cuatro factores principales que inciden en la co-
rrupcion:

a) Prevalencia de altos niveles de impunidad.

b) Espacios de discrecionalidad que propician la arbitrariedad.

c) Distorsidn del proceso de interaccion entre el gobierno y la sociedad.
d) Faltade sentido de corresponsabilidad

PRINCIPALES FACTORES QUE INCIDEN EN LA CORRUPCION

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

La PEAPUEBLA
combate factores
clave que inciden
en la corrupcion

Para laimplementacidon y seguimiento de la PEAPUEBLA, se disefiaron dos instrumentos complementarios: el
Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (PI PEAPUEBLA) y el Modelo de
Seguimiento y Evaluacion de la Politica Estatal Anticorrupcién de Puebla (MOSE PEAPUEBLA).

Pl PEAPUEBLA y MOSE PEAPUEBLA

El PI PEAPUEBLA detalla las estrategias, lineas de accién e indicadores de la PEAPUEBLA, mientras que el
MOSE PEAPUEBLA es el instrumento normativo-técnico para el seguimiento y evaluacidn de las politicas pu-

blicas anticorrupcion.
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Establece dos tipos de evaluaciones:

TIPOS DE EVALUACIONES

EVALUACION EVALUACION

DE PROCESOS GLOBAL

EVALUACION DE PROCESOS

Periodicidad: Anual

Objetivo: Detecta fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
del marco normativo, estructura y funcionamiento del PI PEAPUEBLA
Responsable: SESEAP

EVALUACION GLOBAL

Periodicidad: 2025, 2028 y 2031

Objetivo: Permite redisefiar y mejorar la PEAPUEBLA a partir de datos cuantitativos y cualitativos,
garantizando que los ajustes respondan a datos concretos y lecciones aprendidas

Responsable: Externo

llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.
Términos de Referencia para la Evaluacion Global

La ruta de accidn para la evaluacion global de la PEAPUEBLA se concibe como un proceso técnico y estratégico
orientado a garantizar integralidad y rigor en la valoracidn de su implementacién. Este itinerario metodolégico
inicia con la planeacion de la evaluacion global, en la que se definen objetivos, alcances, dimensiones analiticas
e indicadores de desempefio, asegurando su alineacién con el marco normativo y programatico vigente. Pos-
teriormente, contempla la recopilacidn sistematica de informacion cuantitativa y cualitativa, complementada
con la consulta a actores clave y mecanismos de participacion ciudadana, lo que permite integrar perspectivas
institucionales y sociales en el andlisis. La fase analitica busca identificar avances, rezagos y factores criticos de
éxito en la operacion de la politica, bajo criterios de eficiencia, eficacia, pertinencia y sostenibilidad. Finalmente,
la ruta de accidn se orienta a la elaboracion de insumos estratégicos para la mejora continua, contribuyendo a la
consolidacidn de un sistema anticorrupcién mas coherente, articulado y con mayor impacto.

En este marco, el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién de Puebla (CCE) aprobé los Térmi-
nos de Referencia para la Evaluacién Global de la PEAPUEBLA, durante la Tercera Sesién Ordinaria celebrada
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el 18 de agosto de 2025. Dicho documento establece el alcance, objetivos, requisitos, me-
todologia y resultados esperados, configurandose como la base técnica y normativa para
garantizar la calidad del proceso evaluativo. Al precisar lineamientos claros, los Términos

La Evaluacion
Global garantiza
que las politicas

de Referencia aseguran la consistencia metodoldgica y la comparabilidad de resultados,
fortaleciendo asi la legitimidad del ejercicio y su potencial para incidir en el redisefio y la
mejora de la politica publica.

se basen en

La Evaluacién Global de la PEAPUEBLA se concluyé durante el Gltimo trimestre de 2025,

bajo un enfoque mixto que combina métodos cuantitativos y cualitativos. Esta estrategia permite articular
analisis estadisticos con perspectivas cualitativas que capturan la experiencia y percepcién de actores clave,
favoreciendo una validacidn cruzada que incrementa la robustez del ejercicio. De esta manera, se busca no
solo medir avances e identificar dreas de oportunidad, sino también generar un diagnéstico integral que sirva
como insumo para la toma de decisiones estratégicas y el fortalecimiento del sistema anticorrupcion en Pue-
bla, alineando los resultados de la evaluacion con el objetivo superior de construir una Puebla sin corrupcién.

BENEFICIOS DE LA EVALUACION GLOBAL DE LA PEAPUEBLA

Impulsa una gobernanza
colaborativa, al integrar actores
gubernamentales y sociales

Genera evidencia empirica confiable
y contextualizada para el redisefio de
politicas publicas
BEMEFICIOS DE LA

EVALUACION
5 GLOBAL
™ PEAPUEBLA

Sustenta la legitimidad de las
recomendaciones mediante procesos
participativos, evidencia triangulada y
enfoques deliberados

Fortalece la capacidad
institucional y el aprendizaje
organizacional

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

La metodologia de la evaluacion incluye la aplicaciéon de cuestionarios estructurados a los entes que con-
forman el CCE a nivel estatal y a los Organos Internos de Control (OIC) en el &mbito municipal. Ademas, se
realizaron entrevistas a los miembros del CCE y a la Red de Participacion Ciudadana.

Un ciclo de mejora

La Evaluacién Global de la PEAPUEBLA es un esfuerzo integral para fortalecer la lucha contra la corrupcion
en el estado. Su objetivo es identificar areas de mejora, redisefiar politicas publicas, fomentar el aprendizaje
organizacional y promover una gobernanza colaborativa. La participacion ciudadana y la transparencia son
esenciales para legitimar las recomendaciones y generar una mayor confianza institucional.

evidencia social
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CAPACITACION EN MATERIA
ANTICORRUPCION

Capacitacion que tiene como objetivo que las y los servidores publicos logren identifi-
{QUE ES? car, asimilary comprender los principios rectores, el marco normativo y las directrices
fundamentales que rigen la materia anticorrupcion en el estado de Puebla

» Profesionalizar a personas servidoras publicas para fortalecer la estrategia de

BENEFICIO prevencion de la corrupcién

» Fomentar el desarrollo de un criterio ético sélido en el servicio publico
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La Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP) ha priori-
zado el fortalecimiento de las capacidades de las personas servidoras publicas como pilar
fundamental en la estrategia de prevencion de la corrupcidn a nivel estatal. Con el firme
objetivo de proporcionar conocimientos esenciales para tomar decisiones éticas y adop-
tar comportamientos integros en el ejercicio de sus responsabilidades, la SESEAP ha em-
prendido una significativa labor en el &mbito de la profesionalizacion.

La capacitacion tiene como objetivo que las y los servidores publicos logren identificar,
asimilar y comprender los principios rectores, el marco normativo y las directrices fun-
damentales que rigen la materia anticorrupcion en el estado de Puebla, abonando a una
gestion publica honesta.

Capacitacion colaborativa

La meta: crear
una nueva cultura
laboral basada

en la ética, la
honestidad y

la rendicion de
cuentas

Durante el mes de noviembre se capacité a mas de 150 personas servidoras publicas adscritas al Consejo
Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica; éste es un paso critico, ya que la seguri-
dad es un area donde la integridad es innegociable para la confianza ciudadana. Ahi se expuso la integracién,
estructura y funcionamiento del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA) y del Sistema Estatal Anticorrupcion
de Puebla (SEA PUEBLA).

Fotografia: SESEAP, 2025.
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Fotografia: SESEAP, 2025.

Asimismo, se han firmado convenios estratégicos de colaboracién con la Secretariade De- L@ capacitacién
porte y Juventud y con Carreteras de Cuota del Estado de Puebla (CCP); mediante este  @s |la base de la
acuerdo la SESEAP impartira capacitaciones sobre prevencion de la corrupcion, ética pu- prevencién

blica e integridad al personal de dichas instituciones.
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Fotografia: SESEAP, 2025.
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PUEBLA Movilidad CCP

Fotografia: SESEAP, 2025.

Estas tematicas de capacitacién proveen a las personas servidoras publicas Mas ética, menos
de herramientas para promover la ética e integridad en sus actividades coti- corrupcién

dianas, permitiéndoles identificar y mitigar conductas que representan ries-
gos de corrupcion.
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ENCUESTA CIUDADANA DE PERCEPCION
SOBRE LA CORRUPCION EN PUEBLA 2025

Es un ejercicio electrénico y multicanal que mide la percepcion y experiencias de

m corrupcion de la ciudadania en el estado; es un instrumento de medicion recurrente,
cuyo objetivo principal es estimar costos econdmicos y detectar los puntos mas vulne-
rables a la corrupcion

» Genera datos esenciales para disefiar politicas publicas mas efectivas y focalizadas
en areas vulnerables

» Fomenta el didlogo entre gobierno y sociedad, fortaleciendo la confianza
institucional al ser un ejercicio de escucha directa a las y los poblanos

» Esladnicaen sutipo registrada en el Sistema Nacional de Informacidn Estadistica
y Geogréfica - Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, lo que valida su calidad,
la convierte en informacion de interés nacional y un insumo estratégico para
diagndsticos comparativos a nivel federal y estatal
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ENCIPC, EDICION 2025 La ENCIPC
, y 3 recopild la
La Encuesta Ciudadana de Percepcidn sobre la Corrupcién en Puebla (ENCIPC) es una he- .z
percepcidny

rramienta disefiada para escuchar a la ciudadania y recopilar informacién sobre su per-
cepcidn y experiencias de corrupcion en el estado de Puebla.

La ENCIPC 2025 dio continuidad a las ediciones de 2021 y 2023 para establecer un instru-
mento de medicidn recurrente que permita monitorear el fenémeno de la corrupcién a
nivel local.

OBJETIVOS DE LA ENCIPC

llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.
Metodologia y difusion

La ENCIPC 2025 se difundid y aplicé del 22 de mayo al 4 de julio de este afio mediante una
campafia multicanal que considerd la publicacién de banners en portales de instituciones
gubernamentales estatales y municipales, asi como postales en redes sociales, recordato-
rios automatizados via correo electrdnico, entrevistas en radio y televisién, y colocacidn
de material grafico impreso.

experiencias de
la ciudadania de
Puebla sobre la
corrupcion en el
estado

La participacion
ciudadana fue
histdrica: se
incrementé 353%
respecto a 2021
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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La encuesta se aplicd de manera electrdnica, logrando atraer a personas mayores de 18
afios, sin distincion de género y de todos los niveles educativos. Para la representatividad
regional, se considerd como elemento basico la regionalizacién que el Gobierno del Esta-
do ha planteado para promover el crecimiento socioeconémico de la entidad, a través del
impulso de los polos de desarrollo y la influencia que generan, mediante la agrupacién de
los municipios a los que impacta en 27 microrregiones.

El disefio muestral fue probabilistico con un nivel de confianza de 95% y un margen de
error de 5%. Destaca que para la edicion 2025, se respondieron 66 mil 548 cuestionarios,
lo que representa un incremento del 353% respecto a los 14 mil 706 respondidos en 2021.

Los escenarios

de corrupcion
mas comunes son
enincidentes de
transito y tramites
en ventanilla

Esto demuestra un alto grado de interés y compromiso de las y los poblanos en dar a conocer su percepcidn

y vivencias sobre la corrupcion.

ENCIPC: PARTICIPACION CIUDADANA EN EL TIEMPO

llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracién propia.
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En el disefio metodoldgico de la encuesta se estructuraron las preguntas de manera que se evitara influir en
las respuestas de las personas participantes, ademas, se revisé la sintaxis para que fueran comprensibles y
sencillas. El instrumento se dividié en cinco secciones:

TEMATICAS DE LA ENCIPC

Enfoque de Derechos
Humanos

Seccion |

Seccion Il patos sociodemograficos

Percepcion de corrupcion

Seccion IV Costos de la corrupcién

Instituciones para
combatir la corrupcion

Seccion V

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

DATOS RELEVANTES DE LA ENCIPC 2025

El principal problema percibido en el estado de
Puebla es la inseguridad y delincuencia con el 49.9%,
seguido por la corrupcién con el 23.5%

El costo total de la corrupcién por sobornos fue
de $6 millones 283 mil 988 pesos en 2025

EL 77.1% de los encuestados afirmé que
denunciaria un acto de corrupcion si
lo presenciara

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

Caracteristicas sociales y culturales de la poblacién

Aspectos generales de la poblacién y su identificacién
territorial

Experiencias, prevalencia e incidencia de la corrupcién

Experiencia en pagos de sobornos ("mordidas") en
tradmites y servicios

Percepcién y conocimiento ciudadano sobre las
instituciones y actores principales en el combate a la
corrupcién

EL 6.2% de los participantes admitieron haber
pagado un soborno para agilizar un tramite, evitar
alguna multa o recibir algun servicio

Los escenarios mas comunes para la corrupcién
fueron incidentes de transito con el 42.4%y
tramites gubernamentales en ventanilla con

el 26.6%

La Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcion
de Puebla, la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobiernoy la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Puebla son los tres principales
entes asociados con el combate a la corrupcién
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iLa voz ciudadana cuenta! Los datos
obtenidos

Los datos obtenidos de la ENCIPC 2025 son esenciales para disefiar e implementar politi- permiten realizar
cas publicas mas efectivas en la lucha contra la corrupcidn, identificar areas vulnerables
en las instituciones publicas y reconocer a los sectores de la poblacién mas afectados. ,
Ademas, al ser un ejercicio que involucra a la ciudadania, fomenta un didlogo directo entre mas certeras
el gobiernoy la sociedad, lo que es vital para construir una alianza sélida en este combate.

Politicas Publicas

Asi la ENCIPC se consolida como una herramienta esencial y de gran trascendencia para el combate a la co-
rrupcion a nivel local, su proceso de construccion y aplicacién ha generado un interés notable tanto en el
sector pUblico como en el privado, evidenciado por las mas de 66 mil encuestas respondidas en todas las
microrregiones del estado.

Reconocimiento nacional

Lainclusion de la ENCIPC en el Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica (SNIEG), administra-
do por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), constituye un sello de reconocimiento oficial
que valida su calidad, legitimidad y utilidad puUblica. Este registro implica que la encuesta ha superado rigu-
rosos criterios técnicos y metodoldgicos, garantizando que cumple con los mas altos estandares de calidad,
pertinencia, accesibilidad y transparencia. Al ser considerada informacidn de interés nacional, la ENCIPC se
consolida como una herramienta estadisticamente confiable y estratégica para el disefio, seguimiento y eva-
luacion de politicas publicas, elevando su estatus de un instrumento local a uno de relevancia nacional, sobre
todo por ser el Ginico ejercicio de su tipo registrado. 73

En términos de utilidad, este reconocimiento amplia significativamente el impacto y la aplicabilidad de los
datos recabados. Al formar parte del SNIEG, la ENCIPC se convierte en un insumo fundamental para que go-
biernos estatales, federales y organismos internacionales realicen diagndsticos precisos, evallen politicas
anticorrupcion y disefien estrategias contextualizadas de transparencia. Su integracion en el sistema nacio-
nal facilita su interpretacidn conjunta con otras encuestas, como la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental, permitiendo analisis comparativos mas profundos. Ademads, la obligacidn de ser de acceso
publico fortalece la rendicién de cuentas, permitiendo que la ciudadania, la academia y la sociedad civil la
consulten, analicen y utilicen como evidencia sélida para incidir en la agenda anticorrupcion.

El registro puede ser consultado en: https://www.snieg.mx/RNIEG/Reports/Programa/3495
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RECOMENDACIONES NO VINCULANTES

M Son propuestas formales de mejora, dirigidas a entes publicos, disefiadas a partir de
hallazgos, diagndsticos o areas de oportunidad detectadas por los integrantes del
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla, para fortalecer el
combate a la corrupcion

BENEFICIO » Prevencion de riesgos de corrupcion
» Fortalecimiento institucional

» Mejora continua del servicio publico
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En el marco de cumplimiento de las facultades conferidas al Comité Coordinador del Sis-
tema Estatal Anticorrupcidn de Puebla (CCE), y como parte sustantiva del Octavo Informe
del CCE, se aprobaron cuatro Recomendaciones No Vinculantes (RNV). Estos instrumentos
representan el esfuerzo colegiado para incidir en la mejora de la gestion publica y la pre-
vencidn de actos de corrupcidn.

RECOMENDACIONES NO VINCULANTES APROBADAS POR EL CCE EN 2025

La SESEAP trabaja
para fortalecer
laintegridad y la
transparencia en
el servicio publico
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llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.
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Fotografias: SESEAP, 2025.

Con el objetivo de coadyuvar a que estas RNV no solo fueran notificadas, sino atendidas
por los sujetos obligados, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Puebla (SESEAP) implementd una estrategia de acompafiamiento técnico para los entes
publicos a los cuales se dirigieron estas RNV.

Considerando que el mayor porcentaje de dichas recomendaciones se dirige al ambito
municipal, y con el propdsito fundamental de elevar los indices de respuesta y cumpli-
miento, el pasado 28 de octubre se organizd y realizé la capacitacion titulada Recomen-

La SESEAP ofrece
acompaifamiento
técnico para que
los gobiernos
locales y entes
publicos sepan
exactamente
cémo cumplirlas

El objetivo:
mejorar el control
internoy el
desempeiio de las
instituciones

daciones No Vinculantes 2025. Este ejercicio cont6 con la participacion de representantes de los tres entes
del CCE que propusieron dichas RNV, permitiendo una exposicion detallada y técnica sobre la naturaleza, los

criterios de atencidn y los mecanismos de verificacion de cada recomendacidn.
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El evento alcanzd un impacto significativo, logrando una convocatoria de 88 municipios y
tres organismos constitucionalmente auténomos y la asistencia de mas de 160 personas
servidoras publicas. A través de esta capacitacion virtual, se facilitd un didlogo bidirec-
cional que permitio esclarecer dudas operativas y normativas, asegurando que los ayun-
tamientos y los organismos constitucionalmente auténomos cuenten con los elementos
necesarios para una correcta atencién de los puntos recomendatorios.

Mas alla de la capacitacidn técnica, este encuentro sirvié para consolidar los vinculos de
colaboracioén interinstitucional entre la SESEAP y las autoridades a las cuales se dirigieron
las RNV, reafirmando el compromiso compartido de combatir la corrupcion.

Las RNV generan
un compromiso
publicoy
responsabilidad
social para
mejorar la
rendicion de
cuentas
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SESIONES DEL COMITE COORDINADOR
DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DE PUEBLA

Es la instancia responsable de establecer mecanismos de coordinacion entre las au-
toridades que integran el Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla y tiene a su cargo

m el disefio, promocion, implementacion y evaluacion de las politicas publicas en ma-
teria de prevencion, deteccion y combate a la corrupcion, asi como de la fiscalizacion
y control de los recursos publicos

» Celebracion periddica de sesiones que permiten el ejercicio colegiado de sus

BENEFICIO atribuciones legales
» Actuacidn articulada, transparente y eficaz de las autoridades involucradas en la
prevencion y combate a la corrupcién en la entidad poblana
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Durante el periodo de 2025, el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién de Puebla (CCE) se
consolidé como un espacio de coordinacion interinstitucional, adoptando acuerdos estratégicos vitales para
la implementacidn, seguimiento y evaluacion de la Politica Estatal Anticorrupcién de Puebla (PEAPUEBLA).

Las sesiones del CCE se resumen de la siguiente forma:

» Sesiones ordinarias
Se llevaron a cabo cuatro sesiones programadas para el desahogo de la agenda anual.

o Sesiones extraordinarias
Se realizaron tres sesiones adicionales para atender asuntos de caracter urgente o especifico.

* Acuerdos adoptados
Se alcanzaron un total de 19 acuerdos, destacando que el 100% de ellos han sido cumplidos cabal-
mente.

SESIONES DEL CCE

4 pEhboneg
ardinarias

3 SESACEHEY
entranrdinarias

1% acuerdos
adogTacks

100%

Cumplicos

llustracion: SESEAP 2025. Elaboracién propia.

Entre las determinaciones de mayor impacto, destaca la aprobacién del Programa de Es el espacio
Trabajo Anual (PTA) 2025 y el Plan Anual de Comunicacién 2025, herramientas disefiadas vital donde los
para fo[talecer.la integridad y ampliarel alc'an’ce de l,os rTnensaJes antlcorr.upmon mediante titulares de los
campafias conjuntas. Ademas, el CCE analiz6 los Términos de Referencia para la Evalua-

cion Global de la PEAPUEBLA, cumpliendo con lo establecido en el Modelo de Seguimiento entes acuerdan
y Evaluacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (MOSE PEAPUEBLA). acciones para

que lalucha
anticorrupcion no
sea aislada

Finalmente, aprobd cuatro Recomendaciones No Vinculantes dirigidas a municipios y
autoridades estatales orientadas al fortalecimiento de la profesionalizacidn del servicio
publico, la interoperabilidad y transparencia en el registro de sanciones, asi como la con-
solidacion de la ética publica.
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A través de estas determinaciones, se fortalecié la alineacidn de las acciones de las ins-
tancias que integran el Sistema Estatal Anticorrupcién de Puebla (SEA PUEBLA) con los
ejes, prioridades y objetivos establecidos en la PEAPUEBLA, favoreciendo una actuacién
articulada en materia de prevencion, detecciéon y combate a la corrupcidn.

PRIMERA SESION ORDINARIA

Fotografias: SESEAP, 2025.

Permiten evaluar
el avance de las
metas en materia
anticorrupcion
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CUARTA SESION ORDINARIA

PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA

Fotografias: SESEAP, 2025.
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SESIONES DE LA COMISION EJECUTIVA
DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE PUEBLA

Es el 6rgano colegiado, técnico, auxiliar de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrl'Jpcién de Puebla, a través del cual se analiza, discuten y construyen los in- )
sumos técnicos necesarios para el adecuado ejercicio de las atribuciones del Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla

» Atravésde su labor, se generan propuestas técnicas sélidas en materia de politicas
publicas, metodologias, evaluaciones y gestion de informacion
» Fortalece la coordinacién interinstitucional y genera recomendaciones que
mejoran la planeacidn estratégica, la eficacia institucional y el cumplimiento de los
objetivos del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla
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Durante el afio 2025, la Secretarfa Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién de Pue- ES la mesa

bla (SESEAP) intervino de manera directa y permanente en el funcionamiento de esta Co- téchica donde

mision Ejecutiva, mediante la organizacion, desarrollo y seguimiento de cuatro sesiones se transforman

ordinarias y dos sesiones extraordinarias, celebradas conforme a la normativa aplicable. reo
problematicas

A través de dichas sesiones, la SESEAP coadyuvd en la generacion de espacios formales en proyectos Yy

de analisis y deliberacién técnica, en los cuales se adoptaron un total de ocho acuerdos  politicas publicas
en sesiones ordinarias y tres acuerdos en sesiones extraordinarias, mismos que fueron  reales

debidamente formalizados, registrados y sujetos a seguimiento institucional, de los cuales
nueve se encuentran concluidos y dos permanecen en tramite.

SESIONES DE LA COMISION EJECUTIVA

4 saslones 11 acuerdos 2 sesiones
ondinarias adoptadas axtracrdinarias
-
N il

9 cumplidos

2 en tramite

llustracion: SESEAP 2025. Elaboracidn propia.
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Trabajo
organizado para
tomar decisiones
informadas y
estratégicas
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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INTEGRACI(')N DEL INFORME DEL
COMITE COORDINADOR )
DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION

Es un ejercicio de rendicién de cuentas en el que se detallan los avances alcanzados en
m laimplementacidn de la Politica Estatal Anticorrupcion de Pueblay el Plan de Trabajo
Anual 2025 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla

» Unaadministracion pUblica transparente y orientada a resultados concretos

BENEFICIO » Evaluacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla
» Adopcion de Recomendaciones No Vinculantes para el fortalecimiento institucional




POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION INFORME DE GESTION 2025

En un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas, en la Cuarta Sesion Ordinaria del
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (CCE) se aprobd por
unanimidad de votos el Octavo Informe Anual del CCE. Este documento comprende de
manera integral los resultados alcanzados durante el periodo del 1 de septiembre de 2024
al 31 de agosto de 2025.

En este proceso, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SE-
SEAP), en su calidad de 6rgano de apoyo técnico del CCE, desempefié un papel fundamen-
tal. Su intervencién fue primordial para la arquitectura del documento, encabezando las
fases de planeacion, disefio metodoldgico y consolidacion final de la informacidn. Esta

El informe es

una evidencia
clara sobre
como se esta
transformando el
gobierno

labor permiti6 asegurar que el Informe no solo fuera una compilacién de datos, sino un instrumento sélido

del fortalecimiento de la integridad publica.

Fotografias: SESEAP, 2025.
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Fotografias: SESEAP, 2025.

Para lograr esta integracion, la SESEAP desplegd un esquema de colaboracién interinstitu-
cional que incluyd la realizacion de diversas mesas de trabajo con los enlaces permanen-
tes de los entes publicos que integran el CCE. Bajo esta dindmica, se coordiné el proceso
de solicitud, recopilacién, analisis y sistematizacion de los datos reportados. Se puso es-
pecial énfasis en la medicidn de los resultados de los proyectos estratégicos emprendidos.

El objetivo primordial de esta labor de integracion fue documentar y evidenciar los avances
sustantivos derivados de la implementacidn de la Politica Estatal Anticorrupcién de Puebla
(PEAPUEBLA) y el cumplimiento del Programa de Trabajo Anual 2025 (PTA 2025) del CCE.

El contenido del Informe no solo refleja el cumplimiento administrativo de los proyectos
estratégicos plasmados en el PTA 2025, sino que se erige como un testimonio del impacto
de los proyectos en la estructura de gobernanza estatal. Con el fin de facilitar el analisis

Gracias ala
sistematizacion
de la SESEAP,

el Informe
permite conocer
elavanceenla
Politica Estatal
Anticorrupcion

ciudadanoyy la consulta técnica, el documento se estructuré de manera organizada en una seccion general de

resultados y cinco anexos detallados.
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Este Octavo Informe Anual no solo se consolida como una herramienta de transparencia, En Puebla, la
sino como una hoja de resultados que reafirma la posicién de vanguardia nacionalde Pue-  rendicion de
bla en el combate a la corrupcion y el fomento de la cultura de legalidad. cuentas es
una practica
constantey
profesional

llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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PLATAFORMA DIGITAL ESTATAL

Es un instrumento de inteligencia anticorrupcion disefiado para fortalecer la rendicion
de cuentasy acercar el gobierno a la ciudadania mediante herramientas digitales

Su objetivo es hacer que la informacion publica del estado sea comparable, accesible y
utilizable, combatiendo la corrupcion

Beneficia a Puebla al fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas
» Permite a la ciudadaniay a los Organos Internos de Control supervisar la
informacion clave de los servidores plblicos (patrimonio, contratacionesy
sanciones)
Fomenta la integridad en el servicio publico
» Ayuda a detectary prevenir actos de corrupcidn

A nivel nacional, la interconexion con la Plataforma Digital Nacional garantiza la

disponibilidad de la informacién y consolida el Sistema Nacional Anticorrupcion
92 como una fuente de inteligencia estratégica

v

BENEFICIO

DL

PUEBLA
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En la bdsqueda de un gobierno mas honesto y cercano a la gente, Puebla ha dado un paso Datos abiertos
histérico: el gobierno estatal, encabezado por Alejandro Armenta Mier, abanderd la pre- ,

sentacion oficial de la Plataforma Digital Estatal (PDE) y el Modelo de Colaboracién con y tecnOIOQIa al
Municipios de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SE- servicio de Puebla
SEAP). Estos proyectos estratégicos buscan fortalecer la rendicion de cuentas y acercar el \ el pa|’s

gobierno a la ciudadania mediante el uso de herramientas digitales, Por Amor a Puebla.

Asimismo, durante dicha presentacion, se reconocié a los municipios que se integraron a

este modelo de gestion digital y lograron interconectarse o restablecer su interconexion al Sistema de Evolu-
cién Patrimonial, de Declaracién de Intereses y Constancia de Presentacién de Declaracién Fiscal (S1). Con
esto, contribuyen a fortalecer la transparencia y a combatir la corrupcidn en el ambito local.
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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LA PDE, INFORMACION PUBLICA TRANSPARENTE Y AL ALCANCE DE LA CIUDADANIA

La PDE es un poderoso instrumento de inteligencia anticorrupcion, disefiado para eliminar las barreras de
informacion y fortalecer la rendicién de cuentas. Su propdsito es poner la informacién publica al alcance de
toda la ciudadania y coadyuvar con la supervisién que realizan los Organos Internos de Control (OIC), confor-
me a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA).

Su objetivo, en una primera etapa, es hacer que los datos publicos sean comparables, accesibles y utilizables,
fomentando la integridad de las personas servidoras publicas, lo que permite combatir de manera mas efecti-
va actos de corrupcion, contribuyendo asi a la construccion de un gobierno que rinde cuentas.

{Qué se puede consultar en la PDE?
La PDE es una ventana a la actuacidn de las personas servidoras publicas. Su poder reside en integrar y hacer
publicos los datos de tres sistemas clave para la transparencia:

« Sistema de Evolucion Patrimonial, de Declaracion de Intereses y Constancia de Presentacion de
Declaracion Fiscal (S1)
Aqui se puede conocer con qué patrimonio llegan los funcionarios a sus cargos, cdmo evoluciona y si
existen conflictos de interés. Es un pilar fundamental para la rendicién de cuentas.

« Sistema de los Servidores Publicos que intervengan en Procedimientos de Contrataciones Publi-
cas (S2)
Permite conocer qué funcionarios participan en los procesos de compras y contrataciones del gobier-
no, un area sensible donde la vigilancia ciudadana es vital.

« Sistema Estatal de Servidores Publicos y Particulares Sancionados (S3)
En esta seccidn se publican las sanciones vigentes por faltas administrativas graves que hayan causa-
do inhabilitacidn, asi como se inscriben las sanciones por faltas no graves o por actos de corrupcion,
tal como lo establece la LGRA.

REGISTROS DE INFORMACION EN LOS DIFERENTES SISTEMAS
DE LA PLATAFORMA DIGITAL ESTATAL EN 2025

Fuente: SESEAP, Plataforma Digital Estatal, diciembre 2025. https://pdepuebla.org.mx/

El disefio técnico de la PDE permite la actualizacion continua de la informacidn generada por los entes publi-
cos interconectados, garantizando su disponibilidad tanto a nivel estatal como a nivel nacional, a través de
la Plataforma Digital Nacional (PDN). Esta funcionalidad es posible gracias al esquema de interoperabilidad
establecido entre ambas plataformas.


https://pdepuebla.org.mx/
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Ademas, la PDE se desarroll6 en su mayoria con tecnologia de codigo abierto lo que ha permitido reducir los
costos de operacion y mantener la informacion actualizada gracias a dos estrategias fundamentales:

» Eldesarrollo de soluciones tecnoldgicas propias que simplifican procesos y que han sido reconocidas
a nivel nacional como buenas practicas que pueden replicarse en otros estados

o Laimplementacion de un Nuevo Modelo de Interconexidn que, a través del hospedaje en el centro de
datos de la SESEAP, provee a los Ayuntamientos, sin costo alguno, el uso del sistema de captura de
declaraciones patrimoniales. Ademas, ofrece acompafiamiento permanente, asesorias, soporte técni-
co, actualizaciones, almacenamiento seguro y respaldo de la informacién, todo formalizado mediante
convenios de colaboracién

NUEVO MODELO DE INTERCONEXION CON LOS MUNICIPIOS

Para que la utilidad de la PDE se consolide es fundamental que todos los gobiernos locales  La informacion
participen. Por ello, se implementd un Nuevo Modelo de Interconexidn, a través del cual la deja de serun
SESEAP dota a los municipios de una aplicacidn gratuita desarrollada por la Secretaria Eje-
cutiva del Sistema Nacional Anticorrupcidn (SESNA) para la captura de datos y les ofrece
soporte técnico, asi como almacenamiento seguro para la preservacién de lainformacién.  [POCOS para
convertirse en un
Con el objetivo de poner a disposicion de los municipios la aplicacidn para la captura del bien pﬂb'iCO
S1, previamente se realizaron las siguientes actividades de instalacidn y configuracion:

privilegio de

o Sevalidé la aplicacion proporcionada por la SESNA, en la cual se preparé el en- 95
torno tecnoldgico en el centro de datos que consistié en la revision de requisitos técnicos (hardware,
sistema operativo, conectividad)
o Serealizé la Instalacidn de la aplicacion y preparacion de la configuracion inicial del S1
» Se desarrollaron pruebas funcionales y de comunicacién en las que se confirmé el almacenamiento
seguro
» Seimpartieron 10 capacitaciones virtuales de las contralorias municipales a través de las cuales se les
instruyd sobre el uso de la aplicacidn, asi como de las buenas practicas para captura
o Se ejecutd el procesamiento de los respaldos de informacion histérica y asignacion de roles de usua-
rios para los municipios que ya contaban el S1

El resultado ha sido un éxito:
+ 204 municipios, que representan el 94% del total de municipios poblanos, ya estan interconectados al

S1 de la PDE, demostrando un compromiso sin precedentes con la transparencia a nivel local, por lo
que Puebla es la entidad federativa con mas municipios interconectados a la PDN
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MUNICIPIOS INTERCONECTADOS AL S1 DE LA PLATAFORMA DIGITAL NACIONAL EN 2025

DL
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96 llustraciéon: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.

o De los 204 municipios interconectados, 140 han firmado el convenio de coordinacién y adhesion para
establecer o restablecer su interconexién con la PDE y la PDN

ESTADISTICAS MUNICIPALES DE INTERCONEXION AL S1
DE LA PLATAFORMA DIGITAL ESTATAL EN 2025

Fuente: SESEAP, Plataforma Digital Estatal, diciembre 2025. https://pdepuebla.org.mx/interconexion.php

Adicionalmente, el estado de Puebla destaca por sus avances en la interconexion de sus sistemas a la PDN.
Este progreso reafirma el compromiso de la entidad con la transparencia y la rendicion de cuentas, fortale-
ciendo las acciones orientadas a la prevencién y combate de la corrupcion. Con estas acciones, Puebla forta-
lece una gestién gubernamental abierta, eficiente y con acceso pleno a la informacidn publica.


https://pdepuebla.org.mx/interconexion.php
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COBERTURA DE LA INTERCONEXION A LOS SISTEMAS S1,S2,S3Y S6
DE PUEBLA EN LA PLATAFORMA DIGITAL NACIONAL

Fuente: SESNA, Plataforma Digital Nacional, septiembre 2025. https://www.plataformadigitalnacional.org/
cobertura/puebla

Puebla, fuerte liderazgo en el Campeonato Nacional Anticorrupcion 2025
El esfuerzo y la innovacion de Puebla no han pasado desapercibidos. Gracias a este modelo, nuestro estado
se ha mantenido entre las dos entidades federativas con el mayor nimero de declaraciones patrimoniales

incorporadas a la PDN, con un gran total de 858 mil 798 registros, al 31 de diciembre de 2025.

INTERCONECTADOS AL S1 EN PUEBLA

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.


https://www.plataformadigitalnacional.org/cobertura/puebla
https://www.plataformadigitalnacional.org/cobertura/puebla
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DECLARACIONES PATRIMONIALES INCORPORADAS A LA PLATAFORMA DIGITAL NACIONAL

Fuente: SESNA, Plataforma Digital Nacional, diciembre 2025. https://www.plataformadigitalnacional.org/
declaraciones

Este logro le significo al estado de Puebla el cuarto lugar en el Campeonato Nacional Anticorrupcion 2025,
un reconocimiento otorgado por el Sistema Nacional Anticorrupcién (SNA) por su invaluable contribucién a
la transparencia, con la interconexién de informacion para el S1, posicionando a Puebla como un modelo a
seguir para otros estados en el uso de la tecnologia para combatir la corrupcion.

Fotografia: SESEAP, 2025.


https://www.plataformadigitalnacional.org/declaraciones
https://www.plataformadigitalnacional.org/declaraciones
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Fotografia: SESEAP, 2025.
SESEAP Y PDE, PRESENTES EN PANELES NACIONALES

Ademas, en reconocimiento a las buenas practicas que desarroll6 e implementd en el proceso de replica-
cion, la SESEAP fue invitada a participar en el panel Tecnologias que Transforman: Buenas Prdcticas Estatales
y Municipales en el Disefio y Monitoreo de Politicas Anticorrupcion y la Interconexion con la Plataforma Digital
Nacional, en la Ciudad de México.

Con la PDE se
pueden supervisar
datos como
declaraciones
patrimoniales,
contrataciones
publicasy
servidores
sancionados

Fotografia: SESEAP, 2025.
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Fotografias: SESEAP, 2025.

En este panel, se comparti6 con las y los asistentes el proceso de replicacién utilizado en Puebla para interco-
nectar a los entes publicos al S1, destacando asi la entidad como referente nacional.

Dichas acciones fortalecen la transparencia y la rendicion de cuentas al facilitar a la ciudadania el acceso a
informacion publica.

.

Fotografia: SESEAP, 2025.

EMPODERAMIENTO CIUDADANO
La PDE fortalece la rendicion de cuentas al permitir que cualquier persona, desde

cualquier dispositivo con internet, pueda consultar la informacion, vigilarasus
autoridades y participar activamente en la prevencion de la corrupcion
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PDE EN DATOS: AVANCES POR LA TRANSPARENCIA

DATO RELEVANTE

INFORME DE GESTION 2025

{QUE SIGNIFICA PARA LA

CIUDADANIA?

204 municipios ya comparten
informacion de declaraciones
patrimoniales

Municipios
Conectados a S1

Mayor vigilancia sobre los bienes de
las personas servidoras publicas,
dificultando el enriquecimiento ilicito

Soporte técnico 319 asesorias virtuales otorgadas a 135

Se asegura que todos los municipios,
sin importar su tamafio o capacidad

especializado ayuntamientos tecnoldgica, cumplan con la ley y con la
rendicion de cuentas
Colaboracion Soporte y mesas de trabajo con los La transparencia es una obhgaaon
S 1 para todos los niveles de gobierno,
entre Poderes poderes Legislativo y Judicial

fortaleciendo el sistema de contrapesos

Implementacidn del nuevo estandar

Modernizacion y para el registro de Servidores Publicos y

Se crea un historial publico que impide
que personas que han cometido faltas
graves vuelvan a ocupar cargos o los 101

nuevos sistemas . . particulares vuelvan a ganar contratos
Particulares Sancionados (S3) . ;
mientras se encuentre vigente la
inhabilitacion
Puebla se posiciona como la entidad El estado de Puebla es un referente en
Liderazgo con el mayor nimero de municipios la implementacién de herramientas
nacional interconectados a la Plataforma Digital tecnoldgicas efectivas contra la

Nacional

corrupcion

Tabla: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.
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SOPORTE ESPECIALIZADO

A ENTES PUBLICOS )
PARA MANTENER LA INTERCONEXION
ALS1DELAPDEY LA PDN

Es un proyecto de soporte especializado a entes pUblicos del estado de Puebla para
mantener la interconexion con los sistemas de la Plataforma Digital Estatal y la Plata-
forma Digital Nacional, particularmente con el Sistema de Evolucion Patrimonial, De-
claracién de Intereses y Constancia de Presentacion de Declaracion Fiscal

Este proyecto incluye asesoria técnica, desarrollo de soluciones tecnoldgicas adap-
tadas a las condiciones locales, capacitacion y acompafiamiento para garantizar que
los municipios y entes obligados cumplan con las disposiciones del Sistema Nacional
Anticorrupcion

BENEFICIO

» Capacitacion y soporte continuo, que facilita la interoperabilidad tecnoldgicay la
integracion eficiente de datos

» Cumplimiento normativo y alineacién con los estandares nacionales del Sistema
Nacional Anticorrupcion
Acceso centralizado a informacion estratégica, lo que incrementa la eficiencia
administrativa y la confianza ciudadana

» Prevencion y deteccion de irregularidades y actos de corrupcion, asegurando el uso
adecuado de los recursos publicos
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El estado de Puebla presenta retos importantes en la disponibilidad y calidad de la infraestructura tecno-
l6gica en una gran proporcién de sus municipios. Frente a ello, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Puebla (SESEAP) implementd una sélida estrategia de planificacion y seguimiento para
apoyar a las instituciones pUblicas del estado y puedan conectar su informacion a dos grandes plataformas:

la Plataforma Digital Estatal (PDE) y la Plataforma Digital Nacional (PDN).

Como resultado de este esfuerzo, se lograron avances sustanciales en la interconexién y
el cumplimiento de las disposiciones establecidas por el Sistema Nacional Anticorrupcidn
(SNA).

El objetivo es garantizar que la informacidn sobre el patrimonio de las y los funcionarios,
los contratos publicos y las y los servidores publicos sancionados esté disponible y organi-
zada. Esto contribuye a la deteccion de irregularidades, la prevencidn de actos de corrup-
cion y el aseguramiento de un uso adecuado de los recursos publicos.

Asimismo, para fortalecer la transparencia es necesario contar con las herramientas y el

Soporte
tecnoldégico para
un gobierno
digital y
transparente en
Puebla

acompafiamiento necesarios, garantizando que la informacidn esté disponible para su consulta y vigilancia.

RESULTADOS QUE FORTALECEN LA TRANSPARENCIA

o S1:Soporte técnico especializado para transparentar el patrimonio de las y los funcionarios

La SESEAP implementd una estrategia integral de acompafiamiento técnico dirigida a personas servi- 103
doras publicas de las contralorias municipales para garantizar que los ayuntamientos cumplieran con

sus responsabilidades en la PDN.

Por ello, se desarrollaron soluciones tecnoldgicas accesibles y adaptadas a las condiciones locales,
que facilitan la integracion eficiente de la informacion municipal en los sistemas de la PDN, particular-
mente en el Sistema de Evaluacidn Patrimonial, de Declaracién de Intereses y Constancia de Presenta-

cién de Declaracion Fiscal (S1).

PUEBLA, LIDERAZGO EN PROCESOS DE INTERCONEXION

Pudfli S8 Il FanDEfedd &i0ne Li
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Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.
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Asesorias virtuales

Se otorgaron 319 asesorias virtuales a 135 municipios, complementadas con atencion telefénica, brin-
dando un respaldo continuoy accesible a las y los titulares de los Organos Internos de Control (OIC). Esta
modalidad permiti6 atender agilmente incidencias técnicas y proporcionar orientacion en tiempo real.

Fotografias: SESEAP, 2025.

Trabajo colaborativo

Con las siguientes acciones, la SESEAP ha fungido como un catalizador en el proceso de interconexion
al S1, liderando el acompafiamiento técnico y la colaboracidn interinstitucional para alinear los esfuer-
zos locales con las metas nacionales del SNA en la lucha contra la corrupcién, asegurando que Puebla

se mantenga como un modelo de gestidn publica transparente y responsable:

> Con el Ayuntamiento de Puebla
Se llevaron a cabo mesas de trabajo, diagndsticos técnicos y el disefio de
estrategias personalizadas, logrando establecer la interconexion de manera
eficiente y conforme a los estandares nacionales establecidos.

> Con el Congreso del Estado
Se brindaron asesorias y soporte técnico a la Unidad Técnica de la Comisidn de

La SESEAP brinda
acompaifamiento
técnico directo a

los entes publicos

Control, Vigilancia y Evaluacion de la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASE Puebla), para
lograr la interconexion de las declaraciones del personal de la ASE Puebla al S1 de la PDN, ya que
actualmente cuentan con el sistema de captura de declaraciones patrimoniales de la PDN.

Ademas, se brind6 acompafiamiento al OIC del Honorable Congreso del Estado, para la instala-
ciény configuracion del sistema de captura de declaraciones patrimoniales de la PDN, asi como

los componentes para establecer la interconexién al S1 de la PDN.

> Con el Poder Judicial

Se realizaron mesas de trabajo técnicas con personal de su OIC y del area de tecnologias para
facilitar la incorporacién de las declaraciones patrimoniales al S1. Estas sesiones permitieron
establecer lineamientos claros y asegurar que los registros cumplan con los estandares de inte-

roperabilidad de la PDN.
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El compromiso del Poder Judicial del Estado de Puebla (PJPuebla) se ha materializado me-
diante la adopcién de mecanismos tecnoldgicos y procesos administrativos que han permitido
establecer exitosamente la interconexion al S1 de la PDN.

o Interconexion al S2,S3y S6

Adicional a las estrategias implementadas para la interconexidon al S1, se ha trabajado de manera pa-
ralela para la interconexion a los otros Sistemas de la PDN.
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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Fotografias: SESEAP, 2025.

« Sistema de los Servidores Publicos que intervengan en Procedimientos de Contrataciones Publi-

cas (S2)

1. Cobertura y Cumplimiento Normativo: A la fecha, 192 municipios se en-
cuentran interconectados al S2, lo que representa el 88% del territorio esta-
tal. Respecto a los demas entes obligados, los Poderes Ejecutivo, Legislativo
y Judicial registran un cumplimiento del 100%, mientras que los Organis-
mos Constitucionalmente Auténomos (Comisién de Derechos Humanos del
Estado de Puebla, Fiscalia General del Estado de Puebla, el extinto Instituto
de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales del Estado de Puebla, el Instituto Electoral del Estado de Puebla
y el Tribunal Electoral del Estado de Puebla) alcanzan un avance del 83%.

La SESEAP
facilita que las
instituciones
cumplan con sus
obligaciones de
transparencia
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INTERCONECTADOS AL S2 EN PUEBLA

107
Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

Esta integracion garantiza el cumplimiento de los lineamientos de la Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcidn, consolidando la transparencia, la rendicidn de cuentas y la confianza
ciudadana en la administracion de los recursos publicos.

2. Innovacion Tecnolégica y Capacitacion: Se implementd una nueva version de la captura para
el S2, disefiada para optimizar la interaccién del usuario y facilitar el registro de informacion
bajo el estandar correspondiente. Para asegurar su correcta adopcion, se desplegé un progra-
ma de capacitacién que incluyé:

> Siete capacitaciones dirigidas a los Organos Internos de Control (OIC) de los 217 municipios
del estado de Puebla

> Dos capacitaciones para dependencias y entidades del Gobierno del Estado de Puebla

> Una sesion informativa y dos capacitaciones para los OIC y reas administrativas de los Po-
deres Judicial y Legislativo, asi como de los Organismos Constitucionalmente Auténomosy

3. Gestion de Usuarios y Control: Para garantizar la trazabilidad y seguridad en el acceso, se for-
malizé la entrega de cuentas mediante actas oficiales. Actualmente, el sistema cuenta con 299
usuarios activos, integrando tanto los nuevos registros como las cuentas vigentes de ejercicios
anteriores.
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MUNICIPIOS INTERCONECTADOS AL S2 DE LA PLATAFORMA DIGITAL NACIONAL EN 2025

) 182 munlciplos ;
i interconectados al 51 u
PUEBLA

Bi% del total de los
muaniciplos poblanos
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llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.
« Sistema Nacional de Servidores Publicos y Particulares Sancionados (S3)

El sistema permite la inscripcion de las sanciones impuestas a personas servidoras publicas y particu-
lares por la comisidn de faltas administrativas, tanto graves como no graves. No obstante, Ginicamente
se publican aquellas correspondientes a faltas graves, mientras que las no graves se integran para
generar estadisticas y para la identificacion de una conducta reincidente. Esta medida tiene como fina-
lidad prevenir que personas sancionadas por conductas graves accedan a cargos publicos o celebren
contratos con entidades gubernamentales.

El SNA emiti6 nuevos formatos para establecer la informacion que debera registrarse en el Sistema Na-
cional de Servidores Publicos y Particulares Sancionados (S3), a través del estandar de datos version 2.
Ademads, anuncio la creacién de una herramienta de captura, la cual fue instalada y configurada en el
centro de datos de la SESEAP, con el fin de actualizar la interconexién con la PDN de acuerdo con estas
nuevas disposiciones.
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SISTEMA NACIONAL DE SERVIDORES PUBLICOS Y PARTICULARES SANCIONADOS

Fuente: SESNA, Plataforma Digital Nacional. Disponible en diciembre de 2025. https://www.plataformadigi- 109
talnacional.org/sancionados

o S6: Sistema de Informacion Publica de Contrataciones

Incorpora la informacion de las contrataciones publicas para analizarla y generar inteligencia antico-
rrupcion, fortaleciendo la transparenciay la rendicion de cuentas en este ambito.

TRANSPARENCIA EN CONTRATACIONES

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.
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Para evaluar la funcionalidad, usabilidad y eficacia del S2 y S6, la SESEAP particip6 en las pruebas pi-
loto desarrolladas por la PDN. Esta etapa se disefi6 para que los usuarios finales interactuaran con las
herramientasy funcionalidades del sistema, lo que permitid identificar posibles dreas de mejora antes
de su implementacion definitiva.

ACCIONES IMPLEMENTADAS EN EL MARCO DE LAS PRUEBAS PILOTO

llustracién: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

La participacion en la prueba piloto permitié al equipo de la SESEAP conocer el sistema de primera
mano y aportar observaciones valiosas para su mejora.

La interconexidn con los sistemas de la PDN constituye un elemento esencial para el fortalecimien-
to del SNA, al posibilitar un acceso centralizado a informacion estratégica. Esta integracién no sélo
promueve la consolidacion de un sistema eficiente de gestion de datos, sino que también contribuye
significativamente a la identificacion de riesgos, la prevencion de actos de corrupcidny el incremento
de la eficiencia en los procesos administrativos.



INFORME DE GESTION 2025

111




112

INFORME DE GESTION 2025

CAMPARNA PARA LA SENSIBILIZACION Y
CAPACITACION A LOS ENTES PUBLICOS PARA
LA INTERCONEXION A LA PDE Y A LA PDN

Es una campania de sensibilizacion y capacitacion dirigida a los entes publicos del
estado de Puebla, especialmente a los Organos Internos de Control, para promovery
garantizar la interconexion de sus sistemas a la Plataforma Digital Estatal y la Platafor-

m ma Digital Nacional

La campafia incluye reuniones regionales, asesorias y coordinacion interinstitucional
para que los municipios cumplan con sus obligaciones en materia de transparencia y
rendicion de cuentas

» Fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y la confianza ciudadana, me-

diante:
« Acceso publico a informacion relevante sobre declaraciones, contrataciones 'y
sanciones
BENEFICIO e oz oz . . .
« Prevencion de actos de corrupcion y deteccidn de conflictos de interés

Mejora en la toma de decisiones y en la integridad del servicio publico
Participacion ciudadana activa gracias al escrutinio publico, reduciendo opor-
tunidades para la corrupcion
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La Plataforma Digital Nacional (PDN) y la Plataforma Digital Estatal (PDE) son herramientas para facilitar las fa-
cultades de los Organos Internos de Control (OIC) y de las instituciones responsables del combate a la corrup-
cién, ya que permiten la interconexion de datos e informacidn de los tres 6rdenes de gobierno, mediante una
colaboracion estrecha para la investigacion y sancién de actos de corrupcion. A través de estas plataformas
las y los ciudadanos pueden acceder de manera sencilla a informacién publica, lo que fortalece la rendicién

de cuentasy la confianza en las instituciones.

Por esta razdn, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SE-
SEAP) puso en marcha una campafia de sensibilizacidon y capacitacion. El objetivo es guiar
y acompafiar a todos los entes publicos, especialmente a los OIC (que vigilan el correcto
actuar del gobierno), para que cumplan con su obligacidn de interconectar su informacion
a estas plataformas. Asi, se coadyuva a que la transparencia llegue a cada rincdn de nues-
tro estado.

Reuniones regionales: coordinacion interinstitucional y sensibilizacion municipal

En un esfuerzo de coordinacidn interinstitucional, la SESEAP participd en:

Capacitacion
para transformar
la rendicion de
cuentas desde lo
local

+ 20 reuniones regionales en el marco de la Comisién Permanente de Contralores Estado-Municipios

Puebla

« Estas capacitaciones permitieron un contacto directo con los titulares de los OIC municipales

+ Se benefici6 a 191 municipios del estado que participaron en estas reuniones

JORNADA MUNICIPAL PARA LA INTERCONEXION A LA PDN

llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.
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Regidn 15
inicar de Matamaros (13 de febreral
dtrala, Chistia, Epatlén, lmcer de
Watamaiod, San Diepo la Masa
Tochimiltrings, San Martin Fotoftepec,
Teopanitin, Tepeoaema, Tepesco, Tiapa,
Tlapanals

Reghtn 11
Chndad Sardin (25 de febrens)
Aljajoea, Arnceintla, Cahsds Moo,
Chalictecgrmula do Sonma, ERpeErmns,
Palremar g Brnd, S Jussn ATBncd

Regitn 18
Tepasl de Rodrigeez (23 de abril)

Atgnil, Chigrmecatitlin, Coaliings, Copotigs,
Cuiidyaonrhi de Aecl B, Hoshostlin o Grande,
|mEiduiloria, Meslewons, San Judn Arpeimipd, Sans
Canwring Tiafusenpas, SAITIA raéy Ahw iyl sempan,
Tesretii cht Findlri uieg

Regidn 06
Teziutldn (10 de punia)

Ackinng, Alempan, Ayotonco die Guanang,
Chagnaenia, Husragan, Husythmaldno,
Tenampuloo, Teteles de dvila Casillo,
Tepwilin, Tistlavquitepss, Kuteleloa

Regién 07
Chignahuapan (18 de junia)

Agpacaia, Chigrahuapan, Cugdismpan,
i mcamantilin, Tetels de Ocampo

llustraciéon: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.

JORNADAS MUNICIPALES PARA LA INTERCONEXION A LA PDN 2025

Regién 13

—=  Tehuscan (11 de febreag)

Altepen, Callepec, Chaguibos, Sam Ardonig
Cafurda, San Gabrisd Chilac, San Josd
Ieahurtidn, Santago Miahustlan,
Fehuscin, Tepanco de Lopes, Zapodiilbn

Regidn 19

| Ailico (18 de fiebroro)

Acbeoguin, Atlieio, Alpdrihuacin, Cohuyscan,
Husiueckela, San Mrdnime Tecuanigan,
Sana teabud Chaluls, Tepemanaiss,
Tanguismanalca, Techimila

mﬂ

drea Metropolitana de la Ciudad de
Puebla (B da abiril)

Amados, Comrangn, Cusrlanongn, Jusn
IC. Boniiia, Dooywcen, Fusblia, 5an Andees
Lhilula, San Mgue Kowita, San Pedro
il

Regidén 17
Acatldn (4 de junial

Aeatibn, Abushustila, Aaytla, CRinantls,
Patlaicings, Piesila, San Pablo Ankcand, San
P Yiedoding Lsfvuac s, Tecomatian,
Fehuftsinga, Mapacaribn g Bravs

Regién 08
Libres (12 de junic]

=0 Libes, Marapiinepec de Jukrog, Monaliuce,
Oriervnl, Rafasl Lara Grajabes, San Satvador
# Saco, Soltepex, Tepeyahuaicn
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JORNADAS MUNICIPALES PARA LA INTERCONEXION A LA PDN 2025

Regidn 16

Chiautla (26 die junio)

#ilbing Ferbuche, Chisstla, Thils de (s Sal,
Lofeetzaty, Wuefueilin el Lhioo, lscarmilpa
de Guenneno, Aotalpan, Teotlalon

Regién 04

Hughoetha (9 de julio)
Arlpguireyes, CixPriscan, Hushuetla,
HUEELR S Saan, OERILE, Mo hithin de
Vicgnite Sudner, Zapotitlin do Mdroles,
Teegetotia

Regitn 01

Meootepec, Aegion 2 Huauchinango,
Pegidn 3 Zacatldn (22 de agosto}
B I Sy SN F A P P
T s LITen, P, £ @md
kot T e o e g s, L
s, gl ey B e e L LT
L il e T By L Al e A TR
e e TR T

Regidén 05
Zacapoaxtla (3 de octubre)

Custintan, Jonsila, Nauzoniis,
Tiztamapan de Galeana, dechisgion,
Zatapoxdila, Zamgors, fadla, Zoguisnan

Regién 12

Tecamachaloo (19 de noviembrel
Tecamachaico, Tlacoijeper o Banito Julees
Tochbepes, Xocfatlbn Todos Sanios,
Yarusalleges

llustraciéon: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.

i

Regidn 22

Tepeaca (18 08 |une)

Acaprte, Cusutinchin, Hultslospec, Mwala,
Sando Tomas Husyotlipan, Tecal de
Hareen, Tigaslioesd &8 Hidilgs, Tapdics,
Fepayahuales d Cuoau biers,
Tanapantia

Regidn 09

Cuaimintldn {1 de fjulésd

Chrachiguils, Crelchotls, Gusdalups Vicioria,
Lafragus, Quimisiian, fin Migolis Batro
Alrisi, Tl hickuca

Region 14
Sierra Negra (15 de agosto)

Alalpan, Coyomeapan, Eoooctarli, San
Sebasiiin Tisoodepec, Vicento GUanmi,
Toguicide, Comcatiin
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Regidn 20
San Martin Tearmelucan (23 de

septiembre)

Cindgahen, Obia il rieghs, Diorruno demnad,
Hussporrngn, Aealtacan, San Febiee Teodlilcrgs,
S ariin Teimelucan, San Wi
Tlalandidéca, Sidn NiSSin o s Pacciam, i
Sabvader sl Vierde, Tia usfun

Regién 10

Acatzingo (12 da noviembea)

=0 A NTrngn; Cusgianyis o Maderg, Goanenil
Felipe Angeies, Los Reyes do Judnez,
Qusscholac, San Salyador Mubaoolotia
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El objetivo fue sensibilizar a los OIC sobre las obligaciones para interconectarse a los sistemas de la PDN y de
la PDE para contribuir a la transparencia y rendicién de cuentas en cada uno de sus municipios.

Compromiso con la transparencia

Mas alla de su funcidn en la generacion de datos, la PDN y la PDE constituyen herramientas
estratégicas para las instituciones facultadas en el combate a la corrupcion, facilitando
también la identificacién de posibles conflictos de interés. Su uso contribuye a fortalecer
la toma de decisiones y a promover la integridad y la transparencia en el ejercicio del ser-
vicio publico.

Ademas, la informacion que contienen al ser accesible para toda la ciudadania promueve
la vigilancia activa, lo que se traduce en mayor transparencia. Este escrutinio publico for-
talece la confianza en las instituciones y reduce significativamente las oportunidades para
la corrupcién.

La SESEAP
capacitaalos
municipios con
herramientas
digitales para
combatir la
corrupcion
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COMUNICACION

Y ALIANZAS ESTRATEGICAS:
LA FUERZA SOCIAL CONTRA LA
CORRUPCION
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ﬁ 13° Reunion Nacional de las Secretarios
#° Ejecutivas de los Sistemas Anticorrupcién

ety Eodic-te bidhoom Wy 8
B

Fotografias: SESEAP, 2025.
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CONCURSO FOTOGRAFICO
Y DE CINEMINUTO

:QUE ES? Una estrategia de expresion y difusion de la cultura de la integridad entre la comuni-
< : dad universitaria de la Sierra Norte del estado

» Ofrecer un espacio de reflexion que invit6 a la juventud poblana a convertirse en
agentes de cambio

BENEFICIO Mostrar otra forma de combatir la corrupcién desde una perspectiva aplicada a
través de usos y costumbres de pueblos originarios

» Fortalecer la cultura de la integridad, abarcando lenguas originarias como ngigua,
totonaco y nahuatl

v
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Desde la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP), estamos convencidos de

que las voces de la juventud son clave para transformar nuestra sociedad.

Por ello, y con el objetivo de posicionar al Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SEA PUE-
BLA) como un referente en la prevencidn y combate a la corrupcién, se realizaron esfuerzos
de coordinacién y colaboracion con la Universidad Intercultural del Estado de Puebla (UIEP).

Esta alianza estratégica puso en marcha el concurso de fotografia y cine minuto: “Otra
Mirada contra la Corrupcion”, como un espacio de expresion y reflexién desde la juventud
indigena, que contribuyd a visibilizar narrativas propias de los pueblos originarios, fortale-

Alumnos se
convirtieron

en agentes de
reflexion y cambio

ciendo un enfoque de prevencién cultural de la corrupcidn, basado en valores comunitarios, identidad colec-
tiva y participacion juvenil, en congruencia con los principios de inclusién, diversidad cultural y gobernanza

ética.

El concurso buscd generar una perspectiva distinta sobre la corrupcidn desde los lugares de origen de las y los
participantes. Los trabajos se presentaron en lenguas originarias como el nahuatl, ngigua y totonaco, promo-

viendo una visidn culturalmente inclusiva.

Fotografia: SESEAP, 2025.

Este enfoque del concurso también generd estrategias inclusivas que buscan rescatar las
raices y la identidad de los pueblos originarios a través de sus diversas expresiones cul-
turales. La convocatoria se publicé el 10 de agosto, dirigida a estudiantes de nivel supe-
rior y posgrado de las dos sedes de la UIEP, Huehuetla y Tlacotepec de Benito Juarez. Los
materiales abordaron la corrupcidén desde una perspectiva comunitaria, cultural, juvenil
y ciudadana, destacando valores como la honestidad, la solidaridad, la responsabilidad
colectiva, la transparencia y la rendicion de cuentas.

La recepcidn de trabajos se llev a cabo del 1 de septiembre al 18 de noviembre de 2025.
El jurado estuvo integrado por especialistas en comunicacién, cine comunitario, cultura y

121

Los participantes
plasmaron la
honestidad a
través de los usos
y costumbres

de sus pueblos
originarios

anticorrupcion, quienes analizaron los proyectos para deliberar a los ganadores de dicha edicion.
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Fotografia: SESEAP, 2025.

Los resultados fueron publicados en la pagina oficial del SEA PUEBLA el 3 de diciembre y cuya ceremonia de
122 premiacion tuvo verificativo el 9 de diciembre en el auditorio de la UIEP de Huehuetla, en el marco del Dia
Internacional contra la Corrupcion.

Fotografias: Andrea Lopez Hernandez y SESEAP, 2025.

Las obras
ganadoras son
herramientas
visuales para
difundir la cultura
de la integridad
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SEGLED

LUGAR

Fotografias: Samuel Victoria Nieto y SESEAP, 2025.
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Fotografias: Griselda Jiménez Ignacio y SESEAP, 2025.

Con este esfuerzo conjunto se logré integrar a la comunidad estudiantil de la Sierra Norte del estado como
agentes de cambio en materia anticorrupciény el fomento de la cultura de la integridad. Sus trabajos han sido
difundidos en las redes sociales oficiales del SEA PUEBLA, asi como en YouTube para lograr un mayor alcance
de audiencia.
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CAMPANA REGIONAL “MUEVETE
CONTRA LA CORRUPCION”

Es una camparia de difusion de largo alcance implementada por la Regidn Centro-Gol-
fo-Istmo, que incluye los estados de Hidalgo, Tlaxcala, Veracruz y Puebla, quienes -en

{QUE ES? colaboracién con diversas instituciones publicas y privadas- han replicado mensajes
que exhortan a la ciudadania a hacer conciencia sobre la problematica de la corrup-
cion.

Fortalecimiento de la cultura de la integridad y combate a la corrupcion

BENEFICIO » Fomento de la cultura de la denuncia
» Dara conocer el quehacer de los integrantes del Sistema Estatal Anticorrupcién de
Puebla

124
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Se puso en marcha la campafia “Muévete contra la Corrupcidn” con el objetivo de sensibilizar e impulsar la

participacion activa de la ciudadania en la lucha contra la corrupcién en la regién Cen-
tro-Golfo-Istmo, que incluye los estados de Hidalgo, Tlaxcala, Veracruz y Puebla, en cola-
boracién con Mobility ADO. El fin principal de la iniciativa es generar conciencia sobre los
efectos destructivos de la corrupcién, sus origenes y el alto costo social que representa,
promoviendo la transparencia y la rendicion de cuentas en los sectores publico y privado.

La campafia se implementd a través de diversas activaciones periddicas, que incluyeron la
colocacién de banners, tripticos y carteles, asi como la reproduccién de un video.

Participaron
Hidalgo, Tlaxcala,
Veracruz y Puebla

El proyecto fomenté la cooperacién interinstitucional entre los actores clave del Sistema Estatal Anticorrup-
cion de Puebla (SEA PUEBLA) y el sector privado. Esta colaboracion cre6 un espacio para compartir estrate-
gias, mejores practicas y herramientas en la lucha anticorrupcion, lo que fortalecié las capacidades regionales
y posiciond a los estados participantes como modelos nacionales de integridad y rendicidn de cuentas.

Banderazo de inicio de la campaiia “Muévete contra la Corrupcion”

El5 dejunio de 2025, se dio el banderazo de arranque de la campafia. Conté con la participacion de integran-
tes de los Sistemas Estatales Anticorrupcion de la regidon Centro-Golfo-Istmo y personal directivo de la empre-
sa Mobility ADO. La cobertura mediatica que recibid el evento ayudd a dar mayor resonancia a la iniciativa.

En las salas de espera de Mobility ADO, la campafia incluyd la colocacién de 12 banners, uno por mes durante
un afio, en las sedes de CAPU Puebla, ADO Xalapa y ADO Veracruz. También se distribuyeron dos tipos de trip-

ticos con las tematicas: “Muévete contra la Corrupciéon” y “Plataforma Digital Estatal (PDE)”.
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4 ESTADOS EN MOVIMIENTO CONTRA LA CORRUPCION

Nombre de la campafia “Muévete contra la Corrupcién”

Region de impacto Centro-Golfo-Istmo: Hidalgo, Tlaxcala, Veracruz y Puebla

Salas de espera de autobuses (Mobility ADO), estaciones de transporte RUTA

Difusion , -
(Lineas 1,2y 3) y oficinas gubernamentales
Colaboracién Participacion de la iniciativa privada (Mobility ADO) y 127 municipios
66 mil usuarios en promedio fueron expuestos diariamente a los mensajes
12 ilustraciones rotativas estan siendo utilizadas en la campafia
Impacto » 164 espacios publicitarios se han utilizado en el sistema del transporte

RUTA

» Mil 500 carteles adicionales programados para juntas auxiliares

Tabla: SESEAP, 2025. Elaboracién propia.
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Fotografias: SESEAP, 2025.

Difusion en oficinas y centro de servicios

Debido al éxito y la buena acogida de la campafia, se implementd una segunda etapade  Colaboracidon
difusion. Esta fase cor?sistié en.la reproduc.cién de un video .en las ofi’cinas de entes que conjunta contra la
forman parte del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (CCE),
como la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASE Puebla) y el Poder Judicial del Es-
tado de Puebla (PJPuebla). La difusion también se extendid a oficinas de servicios del Go-
bierno del Estado, como la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion (SPAF) y el
Centro Integral de Servicios de Angeldpolis.

corrupcion

Campaiia en RUTA

Como parte de un convenio de colaboracion entre la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
de Puebla (SESEAP) y la Direccion General de Carreteras de Cuota del Estado de Puebla (CCP), se realizé una
intensa campafia de difusién en los paraderos de las lineas 1, 2 y 3 del sistema Red Urbana de Transporte Arti-
culado (RUTA). En total, se colocaron ilustraciones en 164 espacios publicitarios de este sistema de transporte.

Fotografias: SESEAP, 2025.
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Municipios se mueven contra la corrupcion

Para lograr una mayor permeabilidad en el interior del estado, se sumaron municipiosde | g corrupcién
todas las regiones de la entidad a la campafia. A través de sus contralorias, los gobiernos tiene alto costo
municipales replicaron los mensajes de la campaiia, colocando publicidad en edificios .

social y efectos

publicos. A la fecha del informe, se han incorporado un total de 127 municipios a esta ini- i
ciativa. destructivos

Asimismo, se armaron 659 paquetes con carteles de la campafia mismos que seran distri-

buidos en el mismo niimero de juntas auxiliares con los que cuenta la entidad, los cuales seran repartidos con
el apoyo de la Secretaria de Gobernacidn del Estado de Puebla, hasta el corte del periodo que se informa, en
Puebla capital se han sumado un total de nueve demarcaciones.

OBRAS
PUBLICAS
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Fotografias: SESEAP, 2025.

Relanzamiento de “Muévete contra la Corrupcion” en Hidalgo

Como parte del trabajo estratégico de la region Centro-Golfo-Istmo, del Sistema Nacional Anticorrupcion que
encabeza la SESEAP, se efectud el relanzamiento de la campafia en el vecino estado de Hidalgo, donde a
través de la Secretaria Ejecutiva de esa demarcacién en conjunto con su Comité Coordinador y el Congreso
del Estado, signaron un convenio de colabora-
cion junto con la empresa Mobility ADO, con la
intencion de replicar la camparia en la mayor
cantidad de espacios posibles en dicha entidad.

Gracias a esta accion conjunta, que incluyd la
participacion de los integrantes del CCE y los
gobiernos estatales y municipales, se logré un
impacto de 66 mil usuarios promedio expuestos
diariamente a los mensajes de la campafia. Esto
contribuyd a generar conciencia sobre el dafio
de la corrupcidny laimportancia de combatirla.

Fotografia: SESEAP, 2025.
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PODCAST ECOS CONTRA LA CORRUPCION

Un espacio de didlogo donde los integrantes de Comité Coordinador del Sistema Esta-

M tal Anticorrupcion de Puebla y especialistas en materia anticorrupcidn, transparencia
y rendicion de cuentas, ofrecen a la ciudadania informacién acerca de su quehacery
avances obtenidos a través de diversas estrategias implementadas

» Mantener informada a la ciudadania sobre el combate de la corrupcién

» Difundir la cultura de la integridad
BENEFICIO . oz . . L 5
» Generar espacios de dialogo e intercambio de experiencias que contribuyen a
fortalecer acciones contra la corrupcién
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La Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP) llevé cabo
la segunda temporada del podcast Ecos Contra la Corrupcién (ECC), una herramienta de
difusién y comunicacién que logré alcanzar mas audiencia gracias al convenio de cola-
boracién signado con el Sistema de Informacién y Comunicacién del Estado de Puebla
(SICOM), el cual contribuyé a que el podcast tenga una participacién en vivo de una hora
cada dos semanas, a través de su radiodifusora local y las distintas estaciones repetidoras

Ecos que elevan
el nivel de
conciencia social

que brindan cobertura total a la entidad, lo que permitié tener un mayor impacto en la ciudadania poblana.

Fotografia: SESEAP, 2025.
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El podcast ECC conté con la participacion de titulares y representantes de los diferentes entes e instituciones
que conforman el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (CCE), asi como de diversos
especialistas en la materia, con lo que se logré su consolidacion y el fortalecimiento institucional. Ademas sirvié
para mantener contacto con la ciudadania y brindar informacidn de interés general que contribuyé al combate
de la corrupcidn y el robustecimiento de acciones en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

Fotografias: SESEAP, 2025.
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Impacto de difusion

A raiz del convenio firmado con SICOM el pasado 4 de marzo, se transmitieron en vivo 21 episodios del po-
dcast ECC en la capital del estado y siete repetidoras regionales, con un alcance de 5 millones 212 mil 219
personas en todo el territorio estatal, ademds de redes sociales del organismo.

Transmitido en v por la radio difusora de SICOMM Radio
o un akanoe de:

T MR PHCS 27 WIS B WURICIPHRE 13 MUNCIFOS

3,012,810 165,455 168,908 239,983
HABITANTES HABITAKTES HARITAMIES HLBIFAMTES
§ LN MO 6 BN ICIPRDE 11 NS 14 MUsSEIPHOS
227,071 538,809 582,796 276,587
HABIT AR TES HABITANTES HARITANTES HABITANTES

e VO, P L T e

Fuente: https://sicompuebla.mx/radio/ Disponible el: 31 de diciembre de 2025.

Durante la segunda temporada del podcast, se abordaron diversas tematicas, como:

PODCAST ECOS CONTRA LA CORRUPCION

« El papel clave de la Auditoria Superior del Estado de Puebla en la supervision y control de recursos
publicos

« Elpapel clave de la Auditoria Superior del Estado de Puebla en la rendicidn de cuentas

« Eltrabajo de la Secretaria Ejecutiva y del Sistema Estatal Anticorrupcion en Puebla

« Lafuncidn de la Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcidn

« Lasfunciones de la Sala Especializada en Materia de Responsabilidades Administrativas

« Integridad moral, valores y ética de las personas servidoras publicas

« Laarquitectura del buen gobierno en Puebla y el combate a la corrupcion

« Eltrabajo del Comité de Participacién Ciudadana en el Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla



https://sicompuebla.mx/radio/
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PODCAST ECOS CONTRA LA CORRUPCION

« Eltrabajo de la Contraloria y la construccion de la Politica Municipal Anticorrupcidn de Puebla

« LaSecretaria de Gobernacion y su labor humanista en favor de la ciudadania poblana

« Lafuncién de la Auditoria Especial de Desempefio de la Auditoria Superior del Estado de Puebla

« Elcombate a la corrupcion desde el servicio publico

« Elfortalecimiento de la ética en el Poder Judicial

« Elfortalecimiento de la ética piblica y la integridad desde el sector académico

« México en la nueva era de combate a la corrupcion

« Elcontrolinternoy la rendicion de cuentas en el Poder Legislativo del Estado de Puebla

« Elfortalecimiento de la transparenciay la rendicion de cuentas en el TEE

« Lalaborde los Contralores Municipalesy el posicionamiento del Estado en transparencia

« Transformacion digital, simplificacion administrativa y digitalizacion
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« Percepcién ciudadana, corrupcién municipal y hallazgos del diagndstico anticorrupcidn del muni-

cipio de Puebla

« Auditoria en tiempo real: fiscalizacion proactiva para un buen gobierno

Tabla: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.

Por otra parte, se dio seguimiento a la consolidacidn de las plataformas digitales de strea-
ming como YouTube y Spotify del canal del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SEA
PUEBLA), donde en el periodo que se reporta hubo 6 mil 907 reproducciones con un total
de 757 horas de consumo en YouTube, mientras que Spotify tuvo 864 reproduccionesy 113
horas de consumo.

Estos esfuerzos se vieron cristalizados gracias a la implementacion de una importante es-
trategia de publicidad que se llevé a cabo a través de difusion masiva via correo electréni-
coy de la revista #PueblaSinCorrupcion.

Ecos que
empoderan al
ciudadano con
herramientas
practicas para
denunciar
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132 Fuente: YouTube. Disponible el 31 de diciembre de 2025.

Fuente: Spotify. Disponible el 31 de diciembre de 2025.
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REVISTA #PUEBLASINCORRUPCION

Una herramienta periédica de difusién que ofrece datos relevantes y especializados so-
m bre asuntos gubernamentales, asi como estudios y analisis enfocados en materia antico-
rrupcion.

» Fortalecer la cultura de la integridad
BENEFICIO » Brindarinformacién actualizada en materia anticorrupcion, transparencia y rendicidn

de cuentas
» Generar un espacio de dialogo, investigacion, intercambio de ideas y experiencias
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Con el objetivo de fomentar en la ciudadania la importancia de combatir la corrupcion, generar conciencia
sobre los dafios que puede causar dicha problematica y fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas
desde un ambito informado y actualizado, se realizé la publicacién de la revista #PueblaSinCorrupcion, a tra-
vés de la cual se compartieron datos relevantes sobre asuntos gubernamentales, asi como estudios y analisis
enfocados en materia anticorrupcion.

EL 20 de febrero, se llevd a cabo la presentacion del nimero siete de la revista #PueblaSinCorrupcidn, el cual
tuvo como tema central “Rendicion de cuentas y eficiencia gubernamental con enfoque de auditoria”, con los
siguientes articulos:

Edicion 7 de #PueblaSinCorrupcion
« Elfuturo de la auditoria y transparencia: retos, oportunidades y la adopcion de la IA
« Transparencia en compras publicas: una estrategia de auditoria para mejorar la rendicidén de cuentas
+ Plataforma de Andlisis para el Desarrollo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo: un
espacio digital para empoderar a las personas como agentes de cambio
« Elderecho de los bots a hablar de politica

En la presentacidon también participaron los integrantes del Comité Coordinador del Sistema Estatal Antico-
rrupcion de Puebla (CCE), asi como académicos y publico en general. Dicho acto tuvo verificativo en el Palacio
de Justicia del Poder Judicial del Estado de Puebla (PJPuebla), con la presencia de los autores de los articulos
contenidos en la edicién, quienes participaron en un conversatorio.

Es importante destacar que la ediciéon mencionada tuvo un tiraje de mil ejemplares que fueron distribuidos
en oficinas de dependencias gubernamentales estatales y municipales, instituciones educativas y al publico
en general. Ademas de su edicion en formato digital.

[ |
SHiTE

Fotografias: SESEAP, 2025.

135



INFORME DE GESTION 2025

Edicion especial “Gobernanza Anticorrupcion”

Cabe resaltar que, por primera vez desde su creacién, la revista #PueblaSinCorrupcidn Combate
contd con una edicién especial denominada “Gobernanza Anticorrupcion”, la cual fue pre-
sentada en el marco del panel que llevé el mismo nombre y contd con la participacion de
expertos, quienes fueron los autores de los manuscritos presentados, tales como:

la opacidad
mediante analisis
especializados

« Gobernanza, Anticorrupcién y Buen Gobierno

+ El padrén de integridad empresarial como estrategia para combatir la corrupcion
en las contrataciones publicas en México

« Latransparencia proactiva y la tecnologia: hacia un nuevo paradigma en la rendicién de cuentas en
México

#PueblaSinCorrupcion

L& PR LR s =
PECRC L L rararTnng e
THE R LT g |

WolemTs

_ GOBERNANZA
SANTICORRUPCION

Fotografias: SESEAP, 2025.
Edicion 8, “La Nueva Era Contra la Corrupciéon”

El 25 de noviembre, en el auditorio de la Facultad de Administracion de la Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla (BUAP), se efectud la presentacion del nimero 8 de la revista bajo el titulo “La Nueva Era Contra la
Corrupcién”, la cual cuenta con los siguientes manuscritos:

+ Evaluar para construir bienestar, el gobierno bajo la lupa

« Losguardianes del dinero publico y los retos para fortalecer la confianza ciudadana

« Lanueva era del combate a la corrupcion, el desafio de México frente a décadas de opacidad
« Lacorrupcidn vista desde las aulas. ;Qué opina la generacién Z de Puebla?
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En ese mismo contexto, el espacio fue aprovechado para analizar e intercambiar ideas sobre el articulo central
denominado “Los guardianes del dinero publico”, autoria del auditor especial de Cumplimiento Financiero
de la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASE Puebla), José Juan Rosas Bonilla, y con comentarios del
profesor e investigador de la Facultad de Administracion de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

(BUAP), Emigdio Larios Gomez.

Ademas se generd un tiraje de 800 ejemplares fisicos por cada edicion, los cuales fueron
distribuidos en oficinas de dependencias gubernamentales estatales y municipales, insti-
tuciones educativas y al pUblico en general, asi como en formato digital, y esté a disposi-
cidn de todo el pablico para ser consultadas de manera gratuita en las paginas oficiales de
la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcidn de Puebla (SESEAP) y del Siste-
ma Estatal Anticorrupcion de Puebla (SEA PUEBLA) y a través de correos masivos a colabo-
radores del gobierno estatal, con la finalidad de maximizar su impacto.

Fotografias: SESEAP, 2025.

Una herramienta
de difusion

para combatir

la corrupcion

y fortalecer la
integridad
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INSTALACION DEL COMITE EDITORIAL Y CONSEJO CIENTIFICO
DE LA REVISTA #PUEBLASINCORRUPCION

Asimismo, el 24 de noviembre, se instalé formalmente el Comité Editorial y Consejo Cientifico de la revista
#PueblaSinCorrupcion.

Durante esta primera sesion virtual, se definieron las funciones estratégicas para elevar la calidad de los con-
tenidos de la publicacién, quedando integrado de la siguiente manera:

Presidencia
Georgina Cesin Andrade
Secretaria Técnica de la SESEAP

Secretaria Técnica

Agustin Omar Paiz Torres

Encargado de Despacho de la Unidad de Vinculacién,
Politicas Publicas y Riesgos en Materia Anticorrupcidn

Integrantes

Doctor Emigdio Larios Gomez

Doctora Isabel Cristina Flores Rueda
Maestra Mdnica Eugenia Pefialosa Otero
Doctor Armando Sanchez Macias
Doctor Salvador Sanchez Ruanova
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FOMENTO A LA CULTURADE LA
INTEGRIDAD Y LA LEGALIDAD

Son proyectos estratégicos en los que intervienen los integrantes del Sistema Estatal
{QUE ES? Anticorrupcion de Pueblay estan encaminados a concientizar a la ciudadania sobre los
efectos de la corrupcién, promover valores y comportamientos éticos

BENEFICIO » Fomentarla .cu'lturta’de la'inte.zgri(':lad. .
» Generar participacion activa institucional y ciudadana
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FOMENTO A LA CULTURA DE LA INTEGRIDAD Y LA LEGALIDAD 2025

Para fortalecer las estrategias de comunicacién del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SEA PUEBLA),
se disefiaron y ejecutaron campafias de concientizacién. El objetivo fue sensibilizar a la ciudadania para que
se convierta en un agente de cambio en el combate a la corrupcion, promoviendo valores y comportamientos
éticos.

A través de mensajes como: “Qué puede hacer la ciudadania para combatir la corrupcion?”, se implementd
una estrategia de difusion en redes sociales del SEA PUEBLA con mensajes e ilustraciones que invitan a tomar
conciencia de los dafios y costos que genera la corrupcidn, y el porqué es importante combatirla. Para lograr
mayor difusion e impacto, las publicaciones se hicieron de manera cruzada con la participacion de las cuentas
de redes sociales oficiales de los integrantes del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Puebla (CCE).

._'L'ili'j_:l:Jr.'-:lrnha-:mh o s et ﬁ"
TRl Pl COTatir L B .

la CormupcinT Invitamos a la

sociedad a ser

agente de cambio
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L, e preCacog

llustracion: SESEAP, 2025.

Entre las tematicas mas destacadas que se activaron en las diferentes redes sociales institucionales del SEA
PUEBLA son las siguientes:

CAMPANA PUBLICACIONES ALCANCE IMPRESIONES INTERACCIONES
Hagamos Interconexion 5 478 770 59
#Diaporlalntegridad 12 2766 5322 250
Conoce la PEA Puebla 22 2047 4384 386

Ciudadania combate a la

iy 15 1480 3296 303
corrupcion
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CAMPANA PUBLICACIONES ALCANCE IMPRESIONES INTERACCIONES
#YOMEPINTODENARANJA 13 1901 3950 291
rCril:)sCaI\Zr:/ efectos de la co- 9 774 1686 163
Revolucion Digital 6 573 958 113
ENCIPC 32 19172 24027 836
INTERCONEXION 185 17324 30544 4081
zlilg:é‘vete contra la Corrup- 40 4711 5052 839
Reto Anticorrupcion 7 652 1651 211

Fuente: Facebook SEA Puebla, 2025. Disponible el 31 de diciembre de 2025.
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Fuente: SEA PUEBLA en X, 2025.
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Fuente: SEA PUEBLA en X, 2025.

Durante 2025, se activé la cuenta oficial del SEA PUEBLA en la plataforma digital TikTok, ello con el objetivo
de lograr mayor alcance e impacto con el publico juvenil. Dicha estrategia implicé la realizacién de videos
atractivos y con mensajes que invitan a la reflexion sobre temas de interés general.



INFORME DE GESTION 2025

— .

Fuente: SEA PUEBLA en Tik Tok, 2025.
Jornadas de capacitacion sobre la PDE y la PDN

144 Como parte de las estrategias de campo, se realizaron jornadas municipales para capacitar a las y los con-
tralores sobre la interconexion a la Plataforma Digital Estatal (PDE) y la Plataforma Digital Nacional (PDN).
Durante estas sesiones, también se proporciond una introduccidn al SEA PUEBLA, explicando las funciones de
sus integrantes y la Politica Estatal Anticorrupcién de Puebla (PEAPUEBLA). Ademas, se les animd a seguir las
redes sociales institucionales y a participar en iniciativas como la campafia “Muévete contra la Corrupcion”y
la “Encuesta Ciudadana de Percepcion sobre la Corrupcién en el Estado de Puebla” (ENCIPC 2025).

o[ JORHADA MUNIGIPAL PARA u.q,r
= INTERCONEX ALAPDN =

Fotografias: SESEAP, 2025.
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Alianzas que suman conciencias

A fin de lograr tender puentes de vinculacidn y trabajo conjunto, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Puebla (SESEAP) participd en el “Programa de Servicio Social” del Instituto Tecnoldgico y

de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), campus Puebla, y durante la “Semana TEC”,
periodo en el que se trabajé de manera conjunta con la comunidad estudiantil en proyec-
tos que contribuyen a la concientizacién del combate a la corrupcién y de fomento a la
integridad. En ese sentido dos proyectos: “El viaje de Rodrigo” y “Corruptelitos” fueron
seleccionados para dar continuidad y ser desarrollados mediante el programa “Proyecto
Solidario”.

Presentes en
diversos sectores
sociales

Dentro del proyecto solidario de “Corruptelitos”, se grabaron 18 videoclips con personajes hechos de material
reciclable, los cuales plantean diversas situaciones en las que los valores y la integridad siempre triunfan.
Este trabajo tendra una segunda etapa en 2026, donde se daran a conocer los personajes y cada uno de los
videoclips se difundira principalmente a través de TikTok, asi como en otros espacios que contribuyan a lograr
un mayor alcance.

Fotografias: SESEAP, 2025.
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En lo que respecta al proyecto solidario “El viaje de Rodrigo”, se logré perfeccionar el aspecto estético, asi
como fortalecer el reglamento para mejorar la experiencia de los jugadores, y durante 2026 formara parte de

activaciones que se realicen con el sector juvenil de la poblacién.

1 Con el objetivo de generar identidad estratégica con la audiencia, se cambid el nombre del proyecto, anteriormente se denominaba “31 Corrup-

tos”.
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La fuerza de la ENCIPC 2025
Con el apoyo de los gobiernos municipal y estatal, se impulsé la edicién 2025 de la ENCIPC en redes sociales

oficiales para lograr un mayor impacto en la entidad. En 44 dias de activacion, la campafia en Facebook logré
un alcance de 19 mil 172 usuarios con 24 mil 27 visualizaciones y 836 interacciones.

Alcance:;

19,172

Impresiones:

24,027

Interacciones:

836

146

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.



COMUNICACION Y ALIANZAS ESTRATEGICAS INFORME DE GESTION 2025

Rally Anticorrupcion 2025

Como parte de las acciones conjuntas emprendidas por la SESEAP y con participacion de
los integrantes del CCE y en el marco del Dia Internacional Contra la Corrupcién, la Fa-
cultad de Educacidn Fisica del Benemérito Instituto Normal del Estado General Juan Cri-
séstomo Bonilla (BINE), fue sede del primer “Rally Anticorrupcion 2025” un esfuerzo que
buscé impulsar la conciencia y el compromiso ético de quienes formaran a las proximas
generaciones, ya que en el participaron estudiantes de seis licenciaturas en educacion.
Esta iniciativa tuvo por objetivo hacer sinergia para prevenir la corrupcién desde la raiz e
inspirar a los futuros educadores y educadoras a convertirse en agentes de cambio.

Fotografias: SESEAP, 2025.

Fuerte impulso
estratégico a
la cultura de
integridad
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UNIDOS POR EL IMPULSO A LA CULTURA DE INTEGRIDAD

Campana de difusion
“Qué puede hacer la ciudadania para combatir la corrupcién?”

Capacitacion municipal
Jornadas para capacitar a contraloras y contralores municipales en la interconexion con la
Plataforma Digital Estatal y la Plataforma Digital Nacional

Colaboracion académica
Participacion en el “Programa de Servicio Social” y la “Semana TEC” del ITESM, con proyectos como “El
viaje de Rodrigo”, “Corruptelitos” y “Rally Anticorrupcion”

Encuesta ciudadana
Se impulsé la difusion de la ENCIPC 2025 en redes sociales, logrando un alcance de mas de 19 mil usua-
rios
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ENCUENTROS NACIONALES-REGIONALES
DE LAS SECRETARIAS EJECUTIVAS

Son espacios de didlogo y acuerdos institucionales que retinen a autoridades del Siste-
ma Nacional Anticorrupcidn y a las Secretarias Técnicas del pais

m Estos encuentros fungen como instrumentos de cooperacién interinstitucional disefia-
dos para unificar criterios, compartir buenas practicas y sumar capacidades técnicas
en el combate a la corrupcién

» Favorecen la creacién de redes de colaboracion que fortalecen las tareas de

prevencion, difusion de la cultura de la legalidad y transparencia
BENEFICIO o2 z . .
» Elcombate a la corrupcion se hace a través de un esfuerzo coordinado a nivel
nacional
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ENCUENTROS NACIONALES-REGIONALES DE LAS SECRETARIAS EJECUTIVAS

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP) mantiene una participacion
en los mecanismos de coordinacidn nacional, entendiendo que el combate a la corrupcidn requiere de un

esfuerzo articulado y de unificacion de criterios técnicos en todo el pais.

Através de estas participaciones, la SESEAP reafirma su compromiso de posicionar a Puebla como un referen-

te en la implementacidn de politicas de integridad y vanguardia digital.
Jornada de Interconexion de la Plataforma Digital Nacional

La Plataforma Digital Nacional (PDN) es un eje estratégico en la construccién de un eco-
sistema de integridad publica en México la cual tiene como objetivo facilitar la interope-
rabilidad entre sistemas de informacién gubernamentales y permitir que las autoridades
competentes consulten, analicen e intercambien datos de manera eficiente y oportuna,
fortaleciendo asi la inteligencia institucional para la prevencién y combate a la corrupcién.

Con el firme compromiso de potenciar las capacidades institucionales en materia de pre-
vencidn, deteccidn, investigacion y sancién de actos de corrupcion, la Secretaria Técnica
de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla, Georgina Cesin
Andrade, participé como panelista en las Jornadas de Interconexién de la Plataforma Di-
gital Nacional, que se llevaron a cabo del 21 al 24 de julio de 2025, en la Ciudad de México.

Permiten
unificar criterios
técnicos entre
las Secretarias
del pais para
que lalucha
anticorrupcion
sea homogénea
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Estas jornadas reunieron a representantes de los Sistemas Estatales Anticorrupcion, especialistas en ciberse-
guridad y proteccion de datos, académicos, integrantes de la sociedad civil y autoridades de los tres 6rdenes
de gobierno, con el objetivo es dotar a los entes pUblicos de las herramientas técnicas y metodoldgicas nece-
sarias para consolidar la operacién efectiva de la PDN y sus sistemas de informacién asociados.

Fotografias: SESEAP, 2025.


https://www.plataformadigitalnacional.org/

INFORME DE GESTION 2025

Décima Segunda Reunion Nacional de Secretarios Técnicos

EL 29 de julio de 2025, la Secretaria Técnica de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Puebla, Georgina Cesin Andrade, participd de forma virtual en la Décima Segunda Reunidn Nacional de Se-
cretarios Técnicos, reunion en la que se trataron temas como:

« Seguimiento a laimplementacidn de los Sistemas de Informacion de la Plataforma Digital Nacional
+ Avances en los temas de Evolucién Patrimonial

« Seguimiento temas de Politica Publica

+ Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion
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Fotografia: SESEAP, 2025.

Décima Tercera Reunion Nacional de Secretarios Técnicos

Los dias 10y 11 de noviembre de 2025, la Secretaria Técnica de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal An-
ticorrupcion de Puebla, participé en la Décima Tercera Reunién Nacional de Secretarios Técnicos, en la cual
se trataron los siguientes puntos:

+  Gestion, diagndstico y reconocimiento: tres pilares del fortalecimiento del Sistema Anticorrupcion del
Estado de México y Municipios

« Avances en la Interconexion a la PDN: Retos y Oportunidades

+ Presentacion del Sistema de Denuncia PUblica de faltas administrativas y hechos de corrupcion

« Presentacion de propuestas de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Morelos

« Presentacion del “Diagnéstico nacional sobre metodologias de verificacién patrimonial de personas
servidoras publicas”

« Informe del Grupo Nacional sobre Municipios

+ Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion

« Presentacion del Programa Educativo para la Prevencion de Actos de Corrupcidn
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Fotografias: SESEAP, 2025.

Primera Sesion Ordinaria 2025 de la Region de Secretarias Técnicas “Centro-Golfo-Istmo”

Con el objetivo de fortalecer el impacto territorial de las politicas anticorrupcion, la SESE-
AP encabezdé la Primera Sesion Ordinaria 2025 de la Region de Secretarias Técnicas “Cen-
tro-Golfo-Istmo”, celebrada el 5 de junio de 2025 en la ciudad de Puebla.

Durante este encuentro, presidido por la Secretaria Técnica de la SESEAP y Coordinadora
de la Regidn, se consolidaron los esfuerzos de coordinacién con sus homélogos de los es-
tados de Tlaxcala e Hidalgo.

Como resultado de esta alianza estratégica, se dio el banderazo de inicio a la campafia
regional “Muévete contra la Corrupcion” y se formalizé el compromiso de las Secretarias
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Son el espacio
clave para
compartir“buenas
practicas” que

ya funcionan en
otros estados

Ejecutivas de la regidn para dar continuidad y replicar esta estrategia en sus respectivos ambitos de compe-

tencia.
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COMITE DE GESTION POR COMPETENCIAS
EN MATERIA ANTICORRUPCION

Es un érgano especializado de caracter técnico y consultivo, integrado por represen-

tantes de instituciones clave, cuyo proposito es estandarizar)y certificar la:s habilida-
des, conocimientos y aptitudes de las personas servidoras publicas en el ambito del
combate a la corrupcion

» Contribuye a que el personal cuente con competencias técnicas certificadas,
impulsando una gestion publica ética y orientada a resultados
BENEFICIO . ST . =
» Eleva la calidad de los procesos institucionales al estandarizar el desempefio de las
personas servidoras publicas
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La Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP), Georgina Cesin Andrade, a
través de su Secretaria Técnica, participd con voz y voto en calidad de vocal en las Sesiones Ordinarias del
Comité de Gestion por Competencias en Materia Anticorrupcién.

Fortalecimiento y rendicion de cuentas
Sesion 19 de mayo

En esta sesion virtual, se formalizaron los siguientes puntos:

- Presentacion de los trabajos realizados por el Comité de Gestion por Es fundamental
Competencias en Materia Anticorrupcién durante el primer cuatrimestre para

de 2025 . .
profesionalizar al

« Presentacion y propuesta de los nuevos integrantes del Comité de Gestion por servicio pl.’lb“CO
Competencias en Materia Anticorrupcion para fortalecer la pluralidad del Comité con estandares de

. ) ) . - calidad
+ Nombramiento de Georgina Cesin Andrade como integrante y vocal del Comité de
Gestion por Competencias en Materia Anticorrupcion
Innovacion en Estandares de Competencia
Sesion del 29 de septiembre
Durante el segundo encuentro virtual del afio, se abordaron temas de vanguardia para la profesionalizacion: 155

« Lapropuesta de metodologia de seguimiento sobre la efectividad del Estindarde  Provee de
Competencia EC1556: Realizacion de acciones de investigacion de responsabilidad herramientas para

por presuntas faltas administrativas .
contar con capital

« Presentacion de la propuesta para impulsar la creacion de nuevos Estandares de humano de alto
Competencia en Materia Anticorrupcion rendimiento

+ Revisidn general de los trabajos y acuerdos del Comité de Gestion por Competen-
cias en Materia Anticorrupcién

Fotografia: SESEAP, 2025.
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FOROS ESTATALES

Son espacios de dialogo inclusivo y mesas de trabajo donde el gobierno y la sociedad
M civil colaboran para integrar propuestas ciudadanas en la planeacion estratégica del
estado

» Permiten identificar problemas especificos de corrupcion
Fomentan un gobierno abierto que escucha criticas y sugerencias )
» Empoderan al ciudadano al ensefarle que su participacion es la herramienta mas
fuerte para vigilar al poder

v
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Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030
Foro Especializado de Consulta

Durante los dias 27 y 28 de enero de 2025, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anti-  Puebla se
corrupcion (SESEAP), representada por su Secretaria Técnica, Georgina Cesin Andrade, posiciona como
participd activamente en los Foros Ciudadanos para la conformacién del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2024-2030. Estos encuentros, encabezados por el Gobernador del Estado,
Alejandro Armenta Mier, se consolidaron como una buena practica de transparencia y
ejercicio eficiente del gasto publico para fortalecer la administracién gubernamental.

referente nacional

La titular de la Secretaria Técnica de la SESEAP sefiald y destaco que la participacion en la integracion del
PED 2024-2030, es un ejercicio inclusivo, donde todas las voces son escuchadas siendo una oportunidad in-
mejorable para aportar, desde el ambito de competencia de cada uno de los actores, en la construccion de
un mejor Estado para las y los poblanos, pues hacer gobierno es una tarea que involucra a toda la ciudadania
sin importar origen, creencia, raza o posiciéon econdmica; caracteristicas esenciales para alcanzar un mejor
desempefio en el ejercicio publico desde todos los ambitos sociales.

Durante las mesas de dialogo, se abordaron temas como la cultura de la legalidad, la eficiencia presupuestal
y el combate a la corrupcidn, se promovié la participacion de los Observatorios Ciudadanos en materia de
transparenciay el fomento de una cultura anticorrupcion. También se hizo hincapié en la relevancia del cum-
plimiento de la interconexién de todos los entes publicos a la Plataforma Digital Nacional (PDN) del Sistema
Nacional Anticorrupcion (SNA).
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Fotografia: SESEAP, 2025. Los foros dan
VOZ a grupos
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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CONFERENCIAS MAGISTRALES

Son espacios de formacion técnica y académica, impulsados por la Secretaria Ejecuti-

M va del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla, para fortalecer las capacidades de las
autoridades encargadas de la investigacion y sustanciacion de faltas administrativas

» Fortalece los conocimientos de las y los servidores publicos con atribuciones de

BENEFICIO investigacion . . . y
» Dota a los entes publicos de herramientas necesarias para la integracion correcta
de los Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa
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Como parte de los esfuerzos de profesionalizacion, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
de Puebla (SESEAP) impulsé la realizacién de ponencias encaminadas a fortalecer el actuar de las autorida-
des encargadas de investigar y sustanciar faltas administrativas.

Los retos de la autoridad investigadora.
La integracion del informe de presunta responsabilidad
Conferencia magistral

En un esfuerzo coordinado con el Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado  Una ventana al

de Puebla, el lOfle octL.Jb're se llevo a cabo esta jornada de capacitacion en la Escuela Es- conocimiento de
tatal de Formacion Judicial.
expertos de alto
Dicha conferencia magistral fue impartida por la Magistrada Presidente de la Sala Superior nivel

del Tribunal Federal de Justicia Administrativa (TFJA), Natalia Téllez Torres Orozco, dirigida

a personas servidoras publicas, integrantes del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla

(SEAPUEBLA). Se conté con la asistencia de diversas autoridades estatales, asi como presidentes municipales

y titulares de contralorias.

El objetivo fue fortalecer los conocimientos y capacidades de los servidores publicos que participan en la
Integracion de Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa (IPRA), a fin de asegurar su eficiente
conformacidn, asi como promover la profesionalizacién de las y los servidores publicos con atribuciones de
investigacion y/o sustanciacion a fin de fortalecer su actuar en el combate de presuntas faltas administrativas
y hechos de corrupcion. 161

Fotografia: SESEAP, 2025.
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Fotografias: SESEAP, 2025.

Fomentan el
El estandar probatorio en el procedimiento pensamiento
de responsabilidad administrativa criticoyla

Conferencia magistral . .z
Innovacion

El 23 de octubre, se realizé bajo la modalidad virtual, esta Conferencia Magistral con el dentrodela

objetivo de reforzar los conocimientos y capacidades de las personas servidoras publicas, administracion
162 asi como promover su profesionalizacidn a fin de fortalecer su actuar en el combate de pt]blica

presuntas faltas administrativas y hechos de corrupcion.

En esta conferencia magistral participé como ponente el doctor Francisco Rubén Quifié-

nez Huizar, quien cuenta con amplia experiencia como investigador, asesor y académico en la materia, la
disertacion estuvo enfocada a explicar los niveles de analisis y conviccién que existen para determinar la res-
ponsabilidad de una persona servidora publica que presuntamente haya incumplido con los lineamientos
contenidos en la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA).

Fotografia: SESEAP, 2025.
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Fotografia: SESEAP, 2025.
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CONVENIOS DE COLABORACION

m Son instrumentos juridicos de cooperacion interinstitucional, mediante los cuales las
partes acuerdan sumar esfuerzos, recursos, capacidades técnicas y acciones para el
cumplimiento de los fines y objetivos del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla

BENEFICIO » Convierten el combate a la corrupcién en un esfuerzo coordinado, eficiente y
preventivo, fortaleciendo la gobernanza institucional, la integridad publica y la

confianza ciudadana en las instituciones del estado de Puebla
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Durante el presente periodo, la Secretarfa Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de ~ O€ fortalece
Puebla (SESEAP), suscribi6 convenios clave para fortalecer la cultura de integridad y pro- la gobernanza
fesionalizacion en el servicio publico: estatal al
colaborar con

o Instituto de Administracion Piblica del Estado de Puebla, AC (IAP PUEBLA)
Implementar programas de estudio, capacitacion y formacién académica, con la
finalidad de profesionalizar al personal de la SESEAP, fortalecer sus competencias
técnicas y contribuir a una gestion publica mas eficiente, ética y orientada a resul-
tados.

Fotografias: SESEAP, 2025.

otras instituciones
en la lucha contra
la corrupcion
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o Sistema de Informacion y Comunicacion del Estado de Puebla (SICOM)
Desarrollar acciones conjuntas para la generacién, promocion y difusién de contenidos y proyectos
orientados a fortalecer una cultura basada en la integridad, la legalidad y la lucha contra la corrupcién,
contribuyendo a la consolidacidn de una sociedad transparente y justa, con instituciones que generen
confianza en la ciudadaniay promuevan el bienestar de la poblacién del Estado.
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Fotografias: SESEAP, 2025. El combate ala
corrupciéon no
es un esfuerzo
aislado, sino
una estrategia
unificada de todo
el Gobierno de
Puebla
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« Direccion General de Carreteras de Cuota Puebla
Impulsar estrategias integrales que contribuyan al combate frontal a la corrupcién, mediante la difu-
sion de la campania institucional “Muévete contra la Corrupcidn”, a través de la colocacidn de material
informativo y publicitario en terminales, paraderos y unidades del Sistema de Transporte Publico Ma-
sivo de la Red Urbana de Transporte Articulado (RUTA), promoviendo una cultura de legalidad, integri-
dady participacion ciudadana.
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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o Secretaria de Deporte y Juventud del Estado de Puebla
Promover la corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar y personal, con igualdad de oportuni-
dades, fomentando entornos organizacionales saludables e incluyentes y con enfoque de bienestar
integral para las personas servidoras publicas y sus familias.

Fotografia: SESEAP, 2025.

168
e Museos Puebla
Establecer mecanismos de colaboracion para el uso de auditorios y espacios fisicos bajo resguardo
de MUSEOQS PUEBLA, facilitando la realizacidn de actividades propias objeto del Sistema Estatal An-
ticorrupcion de Puebla al menor costo posible, conforme lo estipula la Ley de Ingresos del Estado de
Puebla, aplicable al ejercicio fiscal que corresponda.
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Fotografia: SESEAP, 2025.
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Fotografia: SESEAP, 2025.

o Tribunal Electoral del Estado de Puebla y Honorable Ayuntamiento de Puebla
Implementar la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla (PEAPUEBLA) y los mecanismos para el sumi-
nistro, intercambio, sistematizacién y actualizacion de la informacion que sera incorporada a la Plata-
forma Digital Nacional (PDN) y a la Plataforma Digital Estatal (PDE).
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Fotografia: SESEAP, 2025.
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%E EL GOBIERNO DE LA C
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Fotografia: SESEAP, 2025.

ALIADOS EN LOS CONVENIOS DE COLABORACION
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Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.
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Adicional a estos convenios de colaboracidn, se celebraron 140 convenios de coordinacion y adhesion con
ayuntamientos del estado de Puebla para establecer o restablecer su interconexion con la PDN y la PDE.

La suscripcién de estos instrumentos ha permitido la consolidacion de alianzas estratégicas que fortalecen
las capacidades de la SESEAP en materia de prevencion, difusion y capacitacion. Estos esfuerzos conjuntos
representan un avance significativo en el combate a la corrupcidn, beneficiando tanto a la administracion
publica como a la sociedad poblana en general.
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TRANSPARENCIA

Y RENDICION DE CUENTAS:
EL RUMBO PARA FORTALECER

LA CONFIANZA CIUDADANA
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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TRANSPARENCIAY ACCESO A
LA INFORMACION PUBLICA

La Transparencia es la obligacidn que tiene el gobierno de dar a conocer sus funciones,
uso de recursos y la manera de administrarlos prevaleciendo el principio de maxima
publicidad

En cuanto al Acceso a la Informacidn Publica, es el derecho constitucional (Articulo 6)
fundamental de cualquier persona para solicitar y recibir la informacion, sin que tenga
una condicién para ello

Coadyuva con un Gobierno Abierto
En el estado de Puebla se camina hacia un gobierno mas democratizado, que
utiliza la transparenciay al acceso a la informacién publica como sus dos pilares
fundamentales para combatir la corrupcidn, promover la rendicidn de cuentas para
ganar la confianza y en beneficio de sus ciudadanos, por Amor a Puebla
174




TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS INFORME DE GESTION 2025

Para la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP), la
transparencia no es solo una obligacién legal, sino un pilar fundamental para el combate
a la corrupcién y el fortalecimiento de la confianza ciudadana. El derecho a saber es una
condicidn estructural en la sociedad para el ejercicio pleno de otros derechos humanos'y
es un instrumento para el empoderamiento social, por lo tanto, a través de su Unidad de
Transparencia, se han estandarizado las practicas y consolidado las capacidades técnicas
para divulgar informacién y atender las solicitudes ciudadanas.

Cumplimiento de Obligaciones en la Plataforma Nacional de Transparencia

La SESEAP
atiende las
solicitudes de
forma integral
y conforme a
derecho

En estricto apego a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Puebla (LTAIPEP),
la SESEAP mantuvo actualizada la informacion derivada de su tabla de aplicabilidad de las Obligaciones de

Transparencia en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

Como resultado de este compromiso con la rendicion de cuentas, durante 2025, el hoy extinto Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacién Plblica y Proteccidn de Datos Personales del Estado de Puebla (ITAI-
PUE), en cumplimiento de sus facultades, realizé la verificacion correspondiente a la publicacion de la infor-
macidn. La SESEAP obtuvo como resultado final en la primera fase de evaluacidn, el cumplimiento del 100%

en el indice Total de Verificacién de dicha evaluacién.

En 2025, la SESEAP se consolidé como un referente de
integridad, al lograr el cumplimiento de 100% en la
Plataforma Nacional de Transparencia
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Fuente: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia, con informacién del ITAIPUE, 2025. Disponible en: https://itai-

pue.org.mx/so/intranet/archivos/verificacion/2025/25/acuerdo/25344-acuerdo.pdf
Acceso a la informacion a través del Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacion
El Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacion (SISAI), es un médulo de acceso ciu-
dadano encargado de la recepcidn, turnado, respuesta y seguimiento a las solicitudes rea-

lizadas al sujeto obligado por el peticionario desde la PNT.

Durante el afio 2025, en cumplimiento a la LTAIPEP, se recibi6 un total de 60 solicitudes de
acceso a la informacion.

Es importante destacar que, derivado del fortalecimiento de los mecanismos de orienta-

Un compromiso

con el derecho a
saberdelasylos
poblanos

cién tempranay atencion inmediata en casos de notoria incompetencia, se optimizé la gestion de solicitudes
de acceso a la informacion, evitando la tramitacién de procedimientos administrativos improcedentes y ga-
rantizando al solicitante una canalizacién oportuna hacia el sujeto obligado competente. Como efecto de esta
mejora operativa, se registré una reduccion del 25% en el volumen de solicitudes respecto del afio anterior,

sin menoscabo del derecho de acceso a la informacion.

Atencion y tiempos de respuesta

El 100% de las solicitudes clasificadas como competencia de la SESEAP fueron atendidas en tiempo y forma,

respetando el plazo de veinte dias establecido en el articulo 134 de la LTAIPEP.


https://itaipue.org.mx/so/intranet/archivos/verificacion/2025/25/acuerdo/25344-acuerdo.pdf
https://itaipue.org.mx/so/intranet/archivos/verificacion/2025/25/acuerdo/25344-acuerdo.pdf
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SOLICITUDES EN MATERIA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA RECIBIDAS A TRAVES
DEL SISAl, DESGLOSADAS POR MES, DURANTE EL EJERCICIO 2025

SOLICITUDES CON

SOLICITUDES

compEtenciaDEL  COMPETENCIA 5o e

SESEAP, CONFORME PUBLICOS Y LA INFORMACION

A SUS FUNCIONES Y ORIENTADAS A LOS SOLICITADA, DE

ATRIBUCIONES MISMOS ACUERDO CON EL ART.

133 DE LA LTAIPEP

Enero 7 0 0 7
Febrero 4 0 0 4
Marzo 5 8 0 13
Abril 1 4 0 5
Mayo 2 3 1 6
Junio 2 0 1 3
Julio 2 3 1 6 177
Agosto 1 2 0 3
Septiembre 4 3 0 7
Octubre 2 0 0 2
Noviembre 1 1 0 2
Diciembre 2 0 0 2

Tabla: SESEAP, 2025. Elaboracién propia.

Esta clasificacion permiti6 evaluar la naturaleza de las solicitudes y asegurar que se canalizaron de manera
adecuada, garantizando el acceso a lainformacion publicay respetando la privacidad de los datos personales.
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Los temas de mayor interés ciudadano incluyeron:

TEMATICAS DE MAYOR INTERES CIUDADANO

llustraciéon: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.

Rendicion de
cuentas que
empoderaala
sociedad con
informacion real
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Perfil del solicitante

De acuerdo con los datos estadisticos del SISAI, el perfil de los peticionarios se distribuyd de la siguiente ma-
nera:

PERFIL DEL SOLICITANTE ViA SISAI

L=
Mo rrisaded

ipa— 179

llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia con informacidn del SISAI. Esta informacién contempla todo el
ejercicio fiscal 2025. https://www.plataformadetransparencia.org.mx/Inicio

Respecto a los Recursos de Revision interpuestos ante la SESEAP, el entonces drgano garante ITAIPUE, noti-
fico tres recursos como inconformidad de los solicitantes a las respuestas de sus solicitudes de informacién
publica. La fortaleza técnica y legal de las respuestas proporcionadas por la SESEAP quedé de manifiesto al
resolverse los casos a favor de la institucion:

o 2recursos desechados
« 1lrecurso sobreseido

Lo anterior confirma que la SESEAP atiende las solicitudes de forma integral y conforme a derecho, garanti-
zando plenamente el acceso a la informacién sin vulnerar la proteccidn de datos personales.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL:
EL FORTALECIMIENTO INTERNO
PARA SERVIR MEJOR




Fotografias: SESEAP, 2025.
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ELABORACION Y ADOPCION DEL
PROGRAMA INSTITUCIONAL
COMO MARCO ESTRATEGICO
DE ACTUACION

Es el proceso de disefio y formalizacion de un documento estratégico que define los
ejes, objetivos y lineas de accidn de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Antico-
m rrupcion de Puebla para el periodo 2025-2030

Funciona como un puente técnico que traduce las metas estatales en proyectos opera-
tivos concretos, rigiendo la planeacion y el uso de recursos de la institucion

» Asegura que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla
camine en la misma direccidén que el Gobierno del Estado y el Sistema Nacional
182 Anticorrupcion
» Permite asignar el presupuesto de manera inteligente a los proyectos que
realmente cumplen con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030
» Dota acada area de la Secretaria de una guia clara sobre sus responsabilidades y
metas a largo plazo
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Durante el periodo que se informa, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SESEAP) llevé a
cabo la elaboracién de su Programa Institucional, concebido como un documento estratégico de planeacion
tactica que, a partir del ejercicio 2025, se constituye en el marco formal y obligatorio de actuacién de la insti-
tucion.

La formulacién del Programa Institucional respondié a la necesidad de ordenar, sistema- La SESEAP esta
tizar y alinear el quehacer institucional con el proceso mas amplio de la planeacién para alineada con los
el desarrollo del estado de Puebla, en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) o e
. : : ) objetivos del PED
2024-2030y con los Programas Sectoriales y Programas Especiales derivados de éste.
2024-2030

El Programa Institucional fue disefiado mediante una metodologia de alineacidn estratégica,
orientada a garantizar la coherencia entre los distintos niveles de planeacién gubernamental.

Dicha metodologia asegura de manera fundamental:

+ Laidentificacidén de los componentes estratégicos (ejes, tematicas, objetivos, estrategias y lineas de
accién) en los que la SESEAP tiene responsabilidad directa o participacién colaborativa, conforme a
los programas derivados del PED 2024-2030

« Elanalisis de correspondenciay consistencia entre las atribuciones institucionales y los objetivos de la
politica publica anticorrupcién

« Lavalidacién de la suficiencia estratégica, a fin de asegurar que el conjunto de funciones sustantivas 183
de la SESEAP se encontrara debidamente reflejado en los instrumentos de planeacion

« Laintegracion de indicadores y metas, que permiten dar seguimiento y evaluar el desempefio institu-
cional en el mediano plazo

Esta metodologia asegura que el Programa Institucional no sea un documento declarativo, sino un instrumen-
to operativo, susceptible de seguimiento, evaluacion y actualizacion.

Este instrumento rector se articula de manera directa con el Sistema Estatal de Planeacién ~ Integra

para el Desarrollo, al fungir como el instrumento que traduce los objetivos estratégicos indicadores
del PED 2024-2030 y de los programas derivados en acciones concretas de caracter insti- y metas para
tucional. El ambito de aplicacién del Programa Institucional comprende la totalidad de las
funciones sustantivas y adjetivas de la SESEAP, incluyendo su actuacién como érgano téc- -
nico del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (CCE), la coor- desempeno
dinacién institucional, la gestién de politicas publicas, la administracién de la Plataforma  institucional
Digital Estatal (PDE), asi como las estrategias de comunicacion, capacitacién y evaluacion
en materia anticorrupcion.

evaluar el

A partir de 2025, el Programa Institucional rige la planeacién, programacion, ejecucion y seguimiento de
las actividades de la SESEAP, convirtiéndose en el referente obligatorio para la definicion de prioridades y
la rendicidn de cuentas. En este sentido, el Programa Institucional actia como un puente entre la planea-
cion estratégica de largo plazo y la gestidn operativa anual, asegurando una visiéon compartida, coherente y
alineada con las prioridades del Gobierno del Estado. Su adopcidn fortalece la logica de planeacién basada
en resultados y contribuye a una implementacion mas eficaz de la Politica Estatal Anticorrupcion del Puebla
(PEAPUEBLA).
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El Programa Institucional puede ser consultado en el siguiente enlace:

https://ped2024-2030.puebla.gob.mx/documentos/Institucionales/36_Secretaria_Ejecutiva_del_Sistema_
Estatal_Anticorrupcion.pdf?v=1763594318437
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Fotografia: SESEAP, 2025.


https://ped2024-2030.puebla.gob.mx/documentos/Institucionales/36_Secretaria_Ejecutiva_del_Sistema_Estatal_Anticorrupcion.pdf?v=1763594318437
https://ped2024-2030.puebla.gob.mx/documentos/Institucionales/36_Secretaria_Ejecutiva_del_Sistema_Estatal_Anticorrupcion.pdf?v=1763594318437
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PROFESIONALIZACION DEL
PERSONAL DE LA SESEAP

:QUE ES? Proceso estratégico que busca alinear de manera integral las habilidades, actitudes y
g . valores de cada colaborador con los més altos estandares de excelencia institucional

» Garantiza que las personas servidoras publicas adscritas a la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla cuenten con un esquema de
actualizacidon constante que les permita fortalecer su desarrollo profesional e
individual, fomentando una cultura de responsabilidad, ética, conocimientos y
vocacion del servicio pablico
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PROFESIONALIZACION DEL CAPITAL HUMANO DE LA SESEAP

El Programa Anual de Capacitacion se fundamenta en el Estatuto Organico de la Secretaria  Un equipo mas
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, especificamente en el articulo 29 fraccion preparado es una
IX, el cual mandata la aplicaciéon y promocién de acciones orientadas a la capacitacion y

mejora continua para fortalecer el clima organizacional. fortaleza contrala

corrupcion

Para dar cumplimiento a esta normativa, los cursos integrados en el presente ejercicio fis-
cal permiten desarrollar las competencias necesarias segin el nivel académico y las fun-
ciones especificas de cada area.

Alianzas estratégicas y cooperacion académica

Con el objetivo de diversificar y elevar la calidad de la oferta educativa, la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcidn (SESEAP) firmé un convenio de colaboracion con el Instituto de Administracion Publica
del Estado de Puebla AC. Esta alianza ha permitido el acceso a una amplia gama de actividades académicas,
incluyendo certificaciones, diplomados y talleres especializados. Como resultado directo de este convenio, se
implementd un esquema de becas tripartitas que beneficié a tres integrantes de la SESEAP.
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Fotografia: SESEAP, 2025.

Resultados en materia de profesionalizacion

Durante el periodo que se informa, la SESEAP fortalecié de manera sistematica las capacidades técnicas, juri-
dicasy éticas de su personal mediante la implementacion de un programa integral de capacitacion.

Las personas que trabajan en la SESEAP desarrollaron sus competencias a través de cursos, talleres, diploma-
dos, seminarios y webinars, abordando un amplio espectro de temas estratégicos para el cumplimiento de las

funciones sustantivas del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SEA PUEBLA).

Las acciones formativas se orientaron, entre otros ejes, al fortalecimiento de la integridad publica, la preven-
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ciony gestion de conflictos de interés, el régimen de responsabilidades administrativas, la atencion de denun-
cias, la proteccidn de datos personales y Derechos ARCO (Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicién), los
derechos humanosy los derechos de las mujeres, asi como a la actualizacién normativa en materia financiera,

laboral y patrimonial.

Asimismo, se impulsé el desarrollo de capacidades en evaluacién de politicas publicas,
presupuesto basado en resultados, contrataciones abiertas, ciencias del comportamiento
aplicadas al combate a la corrupcién y uso estratégico de herramientas de inteligencia
artificial para la investigacion, redaccién y disefio de cursos en linea.

De manera complementaria, se promovié la participacion en espacios académicos y de
reflexion de alcance local y nacional, tales como congresos, semanas tematicas y conver-
satorios magistrales, contribuyendo a la actualizacién permanente y a la adopcidn de en-
foques innovadores en la gestion publica anticorrupcion.

Este esfuerzo consolidé una base de capital humano mas especializado, alineado con los
principios de legalidad, profesionalizacién, integridad y mejora continua que orientan la
Politica Estatal Anticorrupcidn de Puebla (PEAPUEBLA).

El personal
adquiere
conocimientos
técnicos,
tecnoldgicos

y éticos para
desempeiiar
mejor sus
funciones

Fotografia: SESEAP, 2025.
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GESTION DOCUMENTALY
ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

Es una disposicion normativa que establece los principios y las bases generales para la
m organizacion, conservacion, administracion y preservacion de los archivos, con el fin
de que su manejo sea homogéneo

Garantiza que los archivos se gestionen de manera ordenada, uniforme y adecuada
» Seasegura la conservacion y preservacion, asi como el acceso a la informacion, la
transparencia, la rendicion de cuentas y la memoria institucional
Aplica a todas las Unidades Administrativas
» Segarantiza el cumplimiento normativo establecido en la Ley General de Archivos,
Ley de Archivos del Estado de Puebla y demas ordenamientos legales en materia
de archivos

v

BENEFICIO
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El Estado de Derecho constituye el eje estructural sobre el cual descansa toda forma de convivencia civilizada
y transparente, en tanto las normas se producen, aplican y controlan conforme a un orden juridico jerarquico,

coherente y legitimo. En este marco, la gobernabilidad no se reduce a un ejercicio de fuer-
za o autoridad discrecional, sino que se sustenta en la capacidad institucional del Estado
para conducir a la sociedad mediante reglas claras, previsibles y universalmente exigibles.

En este sentido, la gestion documental y la administracion de archivos adquieren un papel
estratégico, ya que garantizan la adecuada organizacion, conservacion y disponibilidad
de los documentos que dan soporte a los actos de autoridad. Los archivos constituyen
evidencia juridica, administrativa e histérica de la actuacién gubernamental, por lo que
su manejo sistematico y homogéneo fortalece la legalidad, la transparencia y la rendicién
de cuentas.

Cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo Archivistico

La SESEAP
reafirma su
compromiso con
una gestion hacia
la consolidacion
de un Gobierno
Abierto

Durante el ejercicio 2025, se cumplieron al 100% los objetivos y metas establecidos en el Programa Anual de
Desarrollo Archivistico (PADA). Este logro fue posible gracias a la articulacién entre el Area Coordinadora de
Archivos, el Grupo Interdisciplinario y las Unidades Administrativas productoras de documentacion.

Instrumentos de Control y Consulta Archivistica

Para asegurar un manejo homogéneo y sistematico de la informacion, se implementaron y actualizaron los

siguientes instrumentos:

o Cuadro General de Clasificacion Archivistica
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Se actualizd a la versidn 2025, notificando formalmente al Archivo General del Estado de Puebla (AGEP)
y presentandose durante la Primera Sesién Ordinaria del Sistema Institucional de Archivos.

o Catalogo de Disposicion Documental

Integrado durante la Segunda Sesion Ordinaria del Sistema Institucional de Archivos con base en la in-
formacion de las Fichas Técnicas de Valoracién Documental, cumpliendo con su envio oficial al AGEP.

e Guiade Archivo Documental e Inventario General

Se elabord la Guia y el Inventario General se mantuvo actualizado trimestralmente, garantizando su

disponibilidad en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).
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Fotografias: SESEAP, 2025.

La SESEAP refrendé con éxito su informacion ante el Registro
Nacional de Archivos, cumpliendo con los mas altos estandares
legales de México

Valoracion Documental y Operatividad del Grupo Interdisciplinario de Archivos

El Grupo Interdisciplinario de Archivos sesioné en tres ocasiones durante el afio, en las cuales se aprobaron
las Fichas Técnicas de Valoracion Documental de la Direccion de Administracion y Finanzas; de la Unidad de
Vinculacién, Politicas Publicas y Riesgos en Materia Anticorrupcidn, asi como las Fichas Técnicas derivadas de
la actualizacion del Cuadro General de Clasificacion Archivistica 2025.
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Validacién técnica

Se aprobaron las Fichas Técnicas de Valoraciéon Documental de la Direccién de Administracion y Finanzas, asi
como de la Unidad de Vinculacidn, Politicas PUblicas y Riesgos en Materia Anticorrupcion.

Ciclo vital de los documentos

Se ejecutaron con éxito dos transferencias primarias al Archivo de Concentracidn, asegurando la correcta
guarday custodia de la documentacidn sustantiva de la SESEAP.

Fortalecimiento estructural

Se notificd al AGEP la formalizacion de la estructura archivistica. A través de los nombramientos del Titular
del Area Coordinadora de Archivos, de la responsable del Area de Correspondencia y de los responsables de
los Archivos de Tramite, se fortalecid el Sistema Institucional de Archivos para garantizar el cumplimiento
normativo en materia de archivos y la colaboracién del Area Coordinadora de Archivos y las Unidades Admi-
nistrativas de la SESEAP.

Registro Nacional de Archivos y Capacitacion

En cumplimiento al capitulo VI de la Ley General de Archivos, en agosto de 2025 se realizé el refrendo y actua-
lizacién de la informacion del Sistema Institucional de Archivos. Esta accidn asegura que la informacion sea
de acceso publico y de consulta gratuita disponible a través del portal electrénico del Archivo General, lo que
beneficia a la sociedad en su derecho al acceso a la informacién publica.
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Asimismo, se priorizé la capacitacion del capital humano de la SESEAP mediante asesoria L@ SESEAP cuenta

y capacitacién presencial sobre procesos de baja documental de comprobacién adminis- con archivos

trativa inmediata. ordenados

La SESEAP reafirma su compromiso con una gestion hacia la consolidacién de un Gobier-

que impiden la

no Abierto. Este modelo se define explicitamente como un sistema democratizador que discrecionalidad

utiliza la transparenciay el acceso a la informacion como pilares fundamentales para com-

batir la corrupcidon y fomentar la rendicidn de cuentas, considerando el “nuevo humanis-

mo mexicano” como empoderamiento social de las clases mas necesitadas, por ende se vuelve una condicion
necesaria para el ejercicio de otros derechos humanos, siempre buscando el equilibrio de la publicidad de lo
publico pero con el respeto a la privacidad de los datos personales, protegiendo asi la dignidad del individuo,
finalmente la ética de la integridad institucional garantiza el ciclo vital de los documentos y preserva la me-
moria institucional como evidencia juridica e historica. Esto asegura que el Estado de Derecho funcione como
el eje principal donde la salud de la institucién depende de archivos ordenados que impiden la discrecionali-
dady la enfermedad de la corrupcién.

El manejo sistematico y homogéneo de los archivos fortalece la
legalidad, la transparencia y la rendicion de cuentas
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SESIONES DEL ORGANO DE GOBIERNO
DE LA SECRETARIA EJECUTIVA

DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DE PUEBLA

Es el 6rgano maximo de administracion de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Puebla, que se encarga de conocer, vigilar, dirigir y validar el funcio-
namiento de los recursos humanos, econémicos y materiales de la Secretaria

Esta integrado por los miembros del Comité Coordinador del Sistema Estatal Antico-
rrupcion de Puebla y presidido por el titular de la presidencia del Comité Estatal de
Participacion Ciudadana

» Su gestion aporta beneficios directos a la legalidad y rendicién de cuentas,
permitiendo una supervision estrecha sobre presupuestos, estructura organica,
normas internas y estados financieros
» Esto garantiza que los recursos publicos se ejerzan con total transparenciay que los
acuerdos estratégicos de la SESEAP se ejecuten correctamente
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En el desarrollo de las sesiones ordinarias y extraordinarias celebradas durante el afioc  Permiten

2025, el Organo de Gobierno, llevé a cabo cuatro sesiones ordin’arias y dos sesiones ex- autorizar los
traordinarias, en las que, en ejercicio de sus atribuciones como maxima instancia de admi- | de trabai
nistracion, direccion y control de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion planes de trabajo
de Puebla (SESEAP) conforme al marco juridico aplicable, adoptaron 19 acuerdos. Y presupueStos

SESIONES DEL ORGANO DE GOBIERNO
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llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

De entre los acuerdos adoptados, destacan los relacionados con la aprobacion del Progra-  Fundamentales
ma Anual fje Adqumcpnes, Arrendamlef\tos y SerV|C|9§ (F.’AAAS) 2.025, asi como sus-c,hver- para supervisar
sas actualizaciones, orientadas a garantizar la operacion institucional, la contratacion de |
servicios estratégicos y el fortalecimiento de las capacidades administrativas y tecnologi- que e .

cas de la SESEAP. funcionamiento

interno de la

De igual forma, el Organo de Gobierno aprobd los estados financieros del ejercicio fiscal SESEAP

2024, asi como la contratacién del auditor externo correspondiente al ejercicio fiscal 2025,
fortaleciendo los mecanismos de control, fiscalizacion y rendicion de cuentas.

En su conjunto, los acuerdos adoptados reflejan una actuacion colegiada en apego y cumplimiento a la nor-
matividad aplicable, orientada a garantizar la legalidad, la eficiencia administrativa, el uso responsable de los
recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos institucionales de la SESEAP.
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PRIMERA SESION ORDINARIA

Fotografias: SESEAP, 2025.
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TERCERA SESION ORDINARIA

PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA

Fotografias: SESEAP, 2025.
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UNIDADES Y COMITES

UNIDAD DE IGUALDAD SUSTANTIVA
UNIDAD INTERNA DE PROTECCION CIVIL MULTIFUNCIONAL
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

COMITE DE ETICAY PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES
VOLUNTARIADO: ACCIONES POR AMOR A LAS FAMILIAS
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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UNIDAD DE IGUALDAD SUSTANTIVA
UNIS

UNIDAD DE IGUALDAD SUSTANTIVA DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DE PUEBLA

Es la Unidad encargada de institucionalizar la perspectiva de género y los derechos
humanos dentro de la estructura administrativa de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Puebla

Su principal funcidn es implementar acciones que garanticen que tanto hombres como
mujeres tengan las mismas oportunidades y trato digno, eliminando cualquier forma
de discriminacidn o violencia laboral

200 » Establecer protocolos claros para identificar y sancionar el hostigamiento y acoso

BENEFICIO sexual

» Fomentar un ambiente de trabajo basado en la igualdad y respeto
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La Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP) reafirma su compromiso con
la equidad e igualdad, mediante la vigencia de la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral
y No Discriminacion.

Auditoria de Vigilancia en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No
Discriminacion

En el marco del cumplimiento de la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad g SESEAP

Latforal y No Dl.scrlmlnaaon,. se llevd a cabo por parte de persor?al qe5|gnéd'o por la Secre- cuenta con la

taria de las Mujeres del Gobierno del Estado de Puebla, la Auditoria de Vigilancia en esta tifi .z |
norma, la cual consistié en la revisién del cumplimiento de los requisitos, con la finalidad certl IcaCIOI.‘\ énla
de comprobar que se mantienen las condiciones que dieron lugar a la certificacidn. Norma Mexicana

NMX-R-025

Durante este proceso, se destacaron los siguientes avances:

» Implementacién de mecanismos de participacion para el personal y sus familias
« Usode lenguaje incluyente y mejora de la accesibilidad en las instalaciones

» Ejecucion de acciones afirmativas y esquemas de corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar y
personal

Fotografias: SESEAP, 2025.
Como resultado de esta Auditoria, la SESEAP obtuvo un puntaje de 88 puntos, alcanzando el Nivel Oro.

LA SESEAP AVANZA AL NIVEL ORO

Eepdlacien de ey Bl orign de Vigile~cis on b Norne Wes s ana
uumlnwwnyhmm
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Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.
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COMITE PARA LA IGUALDAD LABORAL Y NO DISCRIMINACION

Durante el ejercicio 2025, el Comité para la Igualdad Laboral y No Discriminacion celebré dos sesiones ordina-
rias, destacando como acuerdo principal la integracion de los siguientes érganos auxiliares:

» Subcomité de Prevencion y Atencidn a la Violencia y Discriminacion
o Subcomité de Clima Laboral, Igualdad de Oportunidades y Capacitacion
o Subcomité de Seguimiento y Evaluacién de la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015

En materia de transparencia y ética, se presentd el informe relativo al Protocolo para la  Previene la
Atencion de Quejas y/o Denuncias por H'ostigamiento, Acoso Sexual, Laboral y Discrimir?a— violencia laboral
cion de la SESEAP. Al respecto, se reportd la operatividad de los mecanismos de captacién,
consistentes en buzones fisicos debidamente identificados en ambas plantas del edificio y copstruye ’un
sede, asi como el canal digital a través de correo electrénico. g°b|ern° mas
justoy empatico

Destaca que, derivado del seguimiento y la cultura de integridad promovida, no se recibie-
ron quejas ni denuncias durante el periodo reportado.

Capacitacion y sensibilizacion continua

En cumplimiento al Requisito 10 de la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015, el cual exige un plan de capa-
citacion y sensibilizacién en igualdad laboral y no discriminacién para el centro de trabajo, se ejecutaron las
siguientes estrategias:

« Campafas mensuales
Los dias 25 de cada mes, la Unidad de Igualdad Sustantiva (UNIS) de la SESEAP remite infografias via
correo electrénico al personal para genera conciencia sobre la prevencion de la violencia contra muje-
res y nifias, fomentando acciones preventivas contra la discriminacion.

o Actividades de integracion
Mes con mes, se realizan actividades de integracion, con el objetivo de fomentar la igualdad y no dis-
criminacion, reconociendo el esfuerzo y compromiso de las personas servidoras publicas que integran
la SESEAP.

« Recomendaciones por la integridad
Através del periédico mural, se promueven peliculas que visibilizan la igualdad y la no discriminacién
como herramienta de reflexion.
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CONTRA LA VIDLENCIA
DE GENERD
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Fotografias e ilustraciones: SESEAP, 2025. Elaboracion propia.

Conmemoraciones y festejos
Con el objetivo de formar servidoras y servidores publicos con perspectiva de géneroy ~Fomenta una
conciencia social, se llevaron a cabo eventos clave: cultura de “cero

tolerancia” ante
cualquier forma
de discriminacion
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« Conmemoracion Dia Internacional de la Mujer 8M
Se impartid la ponencia Derechos Humanos, 8M por la Subsecretaria de Institucionalizacién de Pers-
pectiva de Género, de la Secretaria de las Mujeres, Gabriela Pérez Bazan. Ademas, se realizé una ac-
tividad simbdlica con huellas color morado para reconocer la lucha histérica por los derechos de las
mujeres y las nifias.

204

Fotografias: SESEAP, 2025 .
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Fotografia: SESEAP, 2025.

« Diade la Nifiez, Dia de la Madre y Dia del Padre
Se realizaron jornadas de integracion con las familias del personal. Destaca la actividad con hijos e
hijas de los trabajadores, donde se proyect6 un cortometraje y se expusieron temas sobre los derechos 205
de la infancia e igualdad de oportunidades.

Fotografia: SESEAP, 2025.
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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UNIDAD INTERNA DE PROTECCION
UNIDAD INTERNA DE PROTECCION CIVIL MULTIFUNCIONAL
DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE PUEBLA
Es un érgano normativo y operativo responsable de elaborar, actualizar, operar y vigi-
{QUE ES? lar el Programa Interno de Proteccion Civil de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Esta-
tal Anticorrupcion de Puebla
» Salvaguardar la integridad fisica de los colaboradores, proteger los bienes
institucionales y minimizar el riesgo de que las funciones sustantivas de la
m Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla se vean

BENEFICIO interrumpidas ante cualquier eventualidad
» Establecer mecanismos de prevencion, atencion y respuesta oportuna ante

situaciones de riesgo, emergencias o contingencias, reduciendo vulnerabilidades
y fortaleciendo la capacidad institucional para actuar de manera organizaday
eficiente
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Durante 2025 la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP) priorizé la con-
solidacion de su estructura de seguridad mediante la formalizacion de la Unidad Interna de Proteccion Civil
Multifuncional, con la firma del acta de su sesidn de instalacién, fundamentada en:

o Ley General de Proteccion Civil

+ Leydel Sistema Estatal de Proteccién Civil de Puebla La SESEAP se
«  Estatuto Orgéanico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién capacita para
protecciény

Como parte de las acciones implementadas por la Unidad Interna de Proteccién Civil Mul-
tifuncional y con el objetivo de asegurar un entorno laboral 6ptimo, se llevaron a cabo A . .
revisiones rigurosas de las instalaciones y el equipo de emergencia: mteg”dad fisica

salvaguarda de la

o Seguridad Estructural
De acuerdo con los dictdmenes de seguridad estructural e instalaciones eléctricas, el inmueble se en-
cuentra en buen estado, recomendandose Gnicamente el mantenimiento preventivo constante para
mitigar deterioros naturales o por humedad.

« Equipo contra incendios
En marzo de 2025, se realizd el mantenimiento anual de los extintores, garantizando que el material
esté vigente y operativo para prevenir accidentes mayores.

¢ Insumos médicos
Se ejecutd la revision y actualizacidn periddica del botiquin, lo cual no solo asegura la atencién inme- 209
diata de lesiones, sino que reduce observaciones en auditorias e inspecciones de riesgo al cumplir con
la normativa vigente.

Fotografia: SESEAP, 2025.
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Capacitacion y cultura de la prevencién:
La SESEAP en colaboracién con la Coordinacion General de Proteccidn Civil y Gestion de Riesgos de Desastres
del Estado de Puebla, implement6 un programa de capacitacion integral para que el personal capacitado

funja como primer respondiente.

CAPACITACIONES SOBRE PROTECCION CIVIL PARA PERSONAL DE LA SESEAP

NOMBRE DE LA

CAPACITACION

POBLACION
CAPACITADA

RESULTADOS OBTENIDOS
(ALINEADOS AL PROGRAMA DE PROTECCION
CIVIL)

Integracion y formalizacion de brigadas

Unidad . L .
., internas; definicion clara de funcionesy
Funcion de 18 de Interna de . .
. . N responsabilidades; fortalecimiento de la
brigadas noviembre Proteccién Civil ) .
. . capacidad de respuesta organizada ante
Multifuncional .
emergencias
Unidad Identificar los tipos de fuego y el uso correcto de
Usoy manejode  8de Interna de extintores; reduccion del riesgo de propagacion
310 extintores diciembre Proteccién Civil  de incendios; cumplimiento de medidas
Multifuncional preventivas basicas de seguridad
Personal sensibilizado y capacitado en
., rocedimientos de evacuacion; identificacion
Evacuacion de 10de Personal de la P - )
. - de rutas de evacuacion y puntos de reunion;
inmuebles diciembre SESEAP R .
disminucidon de tiempos de respuesta ante
contingencias
Ejecucion de simulacro conforme a protocolos
. establecidos; evaluacién de tiempos de
Escenario de 15de Personal de la evacuacion y coordinacién internpa' deteccidn
simulacros diciembre SESEAP y ’

de dreas de mejora para fortalecer el Programa
Interno de Proteccidn Civil
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Fotografias: SESEAP, 2025.

Estas acciones fortalecen la resiliencia institucional, permitiendo que el personal tome decisiones informadas
que minimicen dafios y protejan la vida.

Participacion en simulacros nacionales

La cultura de prevencion se puso a prueba mediante ejercicios practicos de evacuacion La cultura de
que arrojaron resultados positivos en términos de organizacién y tiempo de respuesta: la prevencién

o Primer Simulacro Nacional (29 de abril) minimiza riesgos y
Con una participacion de 44 personas (33 empleados y 8 visitantes), se logrd la eva- salva vidas
cuacion total del inmueble en 4 minutos con 47 segundos.

« Segundo Simulacro Nacional (19 de septiembre)
Realizado con el fin de fomentar la conciencia ante el acontecimiento de un sismo, registrando una
mejora en la eficiencia operativa respecto al primer simulacro, con un tiempo de evacuacién de 4 mi-
nutos y 37 segundos.
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Fotografias: SESEAP, 2025.

Al fortalecer la cultura de prevencion y optimizar los tiempos de respuesta mediante simulacros y mante-
nimiento preventivo, la SESEAP reafirma su compromiso con la salvaguarda de la integridad fisica de sus
colaboradores.
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COMITE DE CONTROLY
DESEMPENO INSTITUCIONAL
COCODI

COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE PUEBLA

Es un érgano de apoyo estratégico que coadyuva con la implementacién, supervision,
evaluacion y mejora continua del Sistema de Control Interno Institucional

{QUE ES? . . .. .
Es el responsable de revisar de manera sistematica y rigurosa los avances, resultados,
riesgos y areas de oportunidad relacionadas con el desempefio institucional, el cum-
plimiento normativo y la salvaguarda de los recursos publicos

e » Cumplir de forma oportuna con metas y objetivos institucionales con enfoque a

resultados
» Mejorar el Programa Presupuestario G005 mediante una administracion de riesgos
institucionales
» Permite realizar un andlisis del cumplimiento de programas, proyectos, procesos
sustantivos y administrativos, asi como del uso eficiente y eficaz de los recursos
publicos
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Durante 2025, el Comité de Controly Desempefio Institucional (COCODI) de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP) consolidd su papel como mecanismo de apoyo a la alta direccidn,
mediante la celebracidn de cuatro sesiones ordinarias. Estas reuniones permitieron fortalecer el Sistema de
Control Interno Institucional (SCII) y asegurar que la administracion de riesgos fuera una practica constante y
no solo una obligacién administrativa.

Un aspecto clave de este ejercicio fue el seguimiento sistematico a los acuerdos derivados de cada sesion
ordinaria. Al tercer trimestre de 2025, el estatus de dichos compromisos se encuentra concluido o en proceso,
sin registrarse rezagos criticos.

Fotografia: SESEAP, 2025.

Evaluacion del desempeiio presupuestario y financiero

El Comité conocid y analizé los Informes de Evaluacion a la Gestion de los Programas Pre-  E| COCODI
supuestarios correspondientes al primer, segundo y tercer trimestres de 2025. Los resul-
tados reflejan un nivel de cumplimiento del 100% en las actividades evaluadas, lo que
demuestra una ejecucion aceptable de las tareas planificadas.
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identifica y mitiga
riesgos para

impulsar el mejor
Asimismo, se revisaron los momentos contablesyy el ejercicio del presupuesto, destacando  ddlesem peﬁo dela

la adecuada administracidn de los recursos publicos y la captura oportuna de la informa- SESEAP
cién del Programa Presupuestario G005.

Pasivos Contingentes

El COCODI conocid los informes presentados por la Direccion de Asuntos Juridicos respecto a los pasivos con-
tingentes de caracter laboral, civil y mercantil, con corte al tercer trimestre de 2025. Se inform la existencia
de tres juicios laborales relevantes, para los cuales se estimé un monto global aproximado, mismo que fue
considerado para efectos de control, seguimiento y planeacidn financiera, sin que ello implique la existencia
de laudos firmes.
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Plan Institucional de Tecnologias de Informacion

Para garantizar que las funciones sustantivas de la SESEAP no se vean interrumpidas, el COCODI supervis
el Plan Institucional de Tecnologias de Informacidn. Especificamente se dio seguimiento al Plan de Mante-
nimiento Preventivo y Correctivo de Equipos Informaticos correspondiente al tercer trimestre de 2025. Estas
acciones aseguraron la continuidad de los servicios de conectividad e impresion, contribuyendo al cumpli-
miento de las funciones sustantivas de la SESEAP.

Programa de Trabajo de Control Interno

El Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) se utilizd como la hoja de ruta para disefiar nuevos controles
y reforzar los existentes y de esta forma fortalecer el SCII. Al tercer trimestre de 2025, se reportaron siete accio-
nes de mejora, las cuales se encuentran en proceso de implementacion.

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

La Administracidn de Riesgos es un proceso para vigilar la evaluacion de los riesgos que
amenazan el logro de las metas y los objetivos institucionales; es decir nos permite iden-
tificar y elaborar un plan para abatir y mitigar los riesgos, mismo que fue establecido en el
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) 2025. El COCODI analizé los re- interno Yy la

portes trimestrales del PTAR y los informes de verificacién emitidos por el Organo Interno transparencia

de Control (OIC). Se identificaron siete acciones de control, de las cuales cuatro ya fueron
atendidasy tres se encuentran en proceso.

Las acciones implementadas contribuyeron a la identificacion, analisis y mitigacion de riesgos instituciona-
les, incluidos los riesgos de corrupcion.

Las evidencias fueron oportunas y se consideran suficientes para coadyuvar al cumplimento de las metas y
objetivos institucionales, brindando la funcién de servir con un elemento de aseguramiento para el logro de
metas y objetivos en la SESEAP y no se materialicen los riesgos.

EL COCODI dio seguimiento a las actividades del Comité de Eticay Prevencién de Conflictos de Interés (CEPCI),
constatando el cumplimiento total del Programa Anual de Trabajo 2025.

Compromiso con la mejor continua

A lo largo de 2025, el COCODI ha desempefiado un papel fundamental en el fortalecimiento del control inter-
no, la supervision del desempefio institucional y la administracidn de riesgos.

Las actividades realizadas reflejan un compromiso permanente con la mejora continua, la rendicién de cuen-
tas, la legalidad y la transparencia, contribuyendo con el cumplimiento de los objetivos institucionales y al
adecuado ejercicio de los recursos publicos.

Un compromiso
con el desempeio
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COMITE DE ETICAY PREVENCION
DE CONFLICTOS DE INTERES
CEPCI

COMITE DE ETICA Y PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES
DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE PUEBLA

Es un 6rgano democratico, integrado de manera plural por personas servidoras publi-
cas de la propia dependencia

M Tiene a su cargo el fomento activo de éticay la integridad en el servicio publico, asi
como laimplementacidn de estrategias para la prevencion de conflictos de interés
mediante la orientacion, capacitacion constante y difusion de valores institucionales
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» Fortalece el clima laboral y la consolidacion de una cultura organizacional basada

en la ética
BENEFICIO » Difunde los valores y principios establecidos en el Cédigo de Etica para las
Personas Servidoras PUblicas de la Administracidn Publica Estatal, las Reglas de

Integridad para el Ejercicio de la Funcién Publica, asi como el Cédigo de Conducta
de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcidn de Puebla
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El Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (CEPCI) es el drea que impulsa
la honestidad dentro de la SESEAP. Durante el ejercicio fiscal 2025, el Comité operd de
manera continuay formal, realizando un total de cuatro sesiones ordinarias que contaron
con quérum legal. La representatividad fue una prioridad, que asegurd la participacién de
integrantes propietarios y suplentes de diversos niveles jerarquicos de la Secretaria Ejecu-
tiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP).

Renovacion democratica

Capacitamos a
nuestro equipo
en Derechos
Humanosy
Bioética Social

En un ejercicio de transparencia y participacion, el 15 de abril de 2025 se emitié la convocatoria para la reno-
vacion de los integrantes del CEPCI. A través de ésta se difundieron las bases de conformacidn del Comité, los

requisitos de elegibilidad, el procedimiento para la nominacion y votacion.

Es asi que, durante la Segunda Sesion Ordinaria, los nuevos integrantes rindieron protesta, comprometién-
dose a salvaguardar el Cédigo de FEtica para las Personas Servidoras Piblicas de la Administracién Pdblica
Estatal y las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcién Publica, asi como desempefiarse con legali-
dad, honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia, eficacia, disciplina, objetividad, profesionalismo, integridad
y rendicion de cuentas en el cargo para el cual fueron electos, reforzando la representatividad institucional y

la corresponsabilidad ética.

Fotografia: SESEAP, 2025.
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Actividades estratégicas y promocion de la ética
1. Difusion y promocién del Cédigo de Etica y del Codigo de Conducta

+  Serealizé la difusién y promocién de los cédigos de Etica y de Conducta mediante Se actualizaron
memorandum circular, correos electrénicos institucionales, material gréfico, colo- los protocolos
cacion de infografias en los acrilicos informativos de las areas de la institucion, asi
como su publicacion en la pagina oficial de la SESEAP para detectar

y denunciar

« Elaboraciény difusion de material grafico en las instalaciones de la SESEAPen ma-  conflictos de
teria de Etica y Anticorrupcién, alineado a campafias institucionales de la Direccién interés
de Normas y Procedimientos de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del
Estado de Puebla (SABG), asi como a la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla
(PEAPUEBLA)

« Publicacidn de contenidos informativos en redes sociales institucionales, incluyendo capsulas sobre
integridad, principios éticos y prevencién de conductas contrarias al servicio publico

¢ Ya conoces tu Coadigo
tu Conducta?
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de Conducta

JYa conoces tu Codigo de Erica?
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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2. Cartas Compromiso y sensibilizacion

« Serecabaron Cartas Compromiso de conocimiento y comprension del Cédigo de Conducta, asi como
del Cédigo de Etica por parte del personal adscrito a la SESEAP

« El personal de la SESEAP instalé como protector de pantalla en sus equipos de computo la infografia
respecto a los principios del servidor publico, como accién preventiva para reforzar la corresponsabi-
lidad ética

3. Capacitacion y profesionalizacion
La capacitacion fue un pilar fundamental para promover un enfoque de bioética social y humanismo. En coor-
dinacidn con la Direccién de Normasy Procedimientos de la SABG, se impartieron los siguientes cursos:

CAPACITACIONES RECIBIDAS EN LA SESEAP

ETICA E
INTEGRIDAD EN EL
SERVICIO PUBLICO 4

S T _. PREVENCION, oy

16 de abril de 2025 4 IDENTIFICACION ¥ 2
B GESTION DE

L CONFLICTOS DE

= |[MTERES

: 23 der ockubre de 2025

o

"
PRESENTACION ¥ ATEMCION A
DEMUMCIAS POR PRESUNTAS

VULMERACIONES A LOS
CODIGOS DE ETICA Y
CONDUCTA

29 08 octubre oe 023

llustracién: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.
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Fotografias: SESEAP, 2025.
4. Atencion y Prevencion de Conflictos de Interés

«  Se actualizé el Mecanismo para Verificar la Aplicacién y Cumplimiento de los cédigos de Etica y de
Conducta para garantizar su vigencia normativa

« Sedifundid el Protocolo para la Recepcion y Atencidn de Denuncias, con la finalidad de que el personal
conozca los procedimientos para reportar posibles incumplimientos

5. Evaluacion de Cumplimiento al Cédigo de Conducta
Durante el ejercicio 2025, la SESEAP aplicé la Evaluacién de Cumplimiento al Cédigo de Conducta de la SESE-
AP, obteniendo indicadores altamente satisfactorios:
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CUMPLIMIENTO AL CODIGO DE CONDUCTA

llustraciéon: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.
Asimismo, se identificaron algunas areas de oportunidad: 223

« Integrar casos practicos en las capacitaciones para facilitar la comprension de dilemas éti-
cos

«  Priorizar la difusién del Cédigo de Etica entre el personal de nuevo ingreso
6. Mejora continua
El CEPCI no solo cumplié con su Programa Anual de Trabajo 2025, sino que dio paso a la creacién de una
Comisién Permanente de Actualizacidn y Armonizacién Normativa para proponer mejoras constantes a los

instrumentos institucionales en materia de ética.

En conclusidn, las actividades desarrolladas por el CEPCI fortalecieron de manera significativa la cultura de
integridad, ética publica y prevencidn de conflictos de interés en la SESEAP.
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ACCIONES POR AMOR
A LAS FAMILIAS
VOLUNTARIADO
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ACCIONES POR AMOR A LAS FAMILIAS
VOLUNTARIADO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE PUEBLA

No hay tarea mds noble que servir,

ni satisfaccién mds grande que ver sonreir
a quien antes se sentia olvidado

Ceci Arellano

Presidenta del Patronato del SEDIF

Representa el rostro humanista de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de

Puebla

Su objetivo principal es realizar acciones de beneficio social, vinculando la integridad institucional

con el bienestar de la comunidad

» Apoyar las necesidades de grupos vulnerables a través de colectas y participacion en

acciones con causa
BENEFICIOS] A2 - .. .
» Fomentar valores dentro de la institucion como empatia, servicio, solidaridad,

etcétera
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Con la visién humanista y de justicia social que encabeza el Gobernador Alejandro Armenta Mier, y con la
guia sensible y comprometida de la Presidenta del Patronato del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia de Puebla (SEDIF), Ceci Arellano, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Puebla (SESEAP) conformd su Voluntariado, espacio donde la generosidad se convierte en acciones a favor de
los sectores méas vulnerables del estado de Puebla.

UNIDOS POR LA SIERRA NORTE DE PUEBLA
En respuesta a la situacion de emergencia ocasionada por las fuertes lluvias en diversos municipios de la

Sierra Norte del estado, la SESEAP, a través de su Voluntariado, realizé una colecta de viveres en beneficio de
las familias damnificadas.

Gracias a esta labor, se entregaron al SEDIF alimentos no perecederos, agua potable, articulos de higiene
personal y limpieza, medicamentos, suministros para seres sintientes, botiquin de primeros auxilios, ropa,
herramientas para limpieza, entre otros.

Fotografia: SESEAP, 2025.
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CRONICA DE RECOLECCION Y ENTREGA POR AMOR A LA SIERRA NORTE

La llegada del apoyo al centro de acopio del SEDIF. Fotografias: SESEAP, 2025.
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TAPITAS PARA SALVAR VIDAS

Como parte de las acciones emprendidas por el Voluntariado de la SESEAP destaca la campafia de recoleccion
y donacidn de mas de 400 kilogramos de tapas de plastico destinadas a la Fundacién Una Nueva Esperanza.

Este esfuerzo colectivo no solo representé una labor de acopio, sino una estrategia de sensibilizacion entre el
personal de la SESEAP y la sociedad civil, quienes sumaron voluntades para transformar las tapas de plastico

en recursos para el tratamiento de nifias, nifios y adolescentes que enfrentan la lucha contra el cancer.

i)

- e N
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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CROQUETIZATE CON CORAZON

En congruencia con la vision integral de un gobierno que reconoce y protege los derechos de los seres sintien-
tes, el Voluntariado de la SESEAP particip6 en la campafia solidaria Croquetizate con Corazén, que tuvo como
propdsito sumar esfuerzos para la recoleccion de alimento para caninos y felinos en situacion de vulnerabi-
lidad.

La colecta fue en beneficio de seres sintientes que sufrieron abandono o maltrato animal y que, gracias a la
labor de protectoras independientes y asociaciones civiles, hoy cuentan con una segunda oportunidad de
vida en refugios.

Fotografias: SESEAP, 2025.
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COLECTA DE JUGUETES

En el marco de las celebraciones por el Dia de la Nifiez, el Voluntariado de la SESEAP participd en la colecta
de juguetes para llevar alegria a las nifias y nifios que habitan en zonas vulnerables y alejadas de la entidad.
Esta accion, ademas de hacer feliz a las infancias, promovi6 la cultura de altruismo entre las y los servidores
publicos de la dependencia.

229

Fotografias: SESEAP, 2025.
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SUMA DE ESFUERZOS EN BENEFICIO DE ADULTOS MAYORES

Entre las acciones solidarias que promueve el Voluntariado de la SESEAP, se realizé la entrega de un donativo
de ropa al asilo Vivir de Amor. Con esta iniciativa se busca contribuir al sostenimiento de las actividades que
realiza la institucidn, reafirmando el compromiso de sumar esfuerzos en beneficio de quienes mas lo necesi-
tan.
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

El Voluntariado de la SESEAP se integré a la Jornada de Reforestacion organizada por el SEDIF, en la zona de
Los Fuertes, cuyo propdsito fue fortalecer este pulmén de la ciudad y mitigar los efectos del cambio climatico.
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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CONSUMO DE CAFE CINCO DE MAYO

Como parte del impulso para el desarrollo econdmico de los productores de café, la SESEAP se ha sumado a
la iniciativa de fomento del Café 5 de Mayo, incentivando el consumo de productos poblanos.
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Fotografia: SESEAP, 2025.
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EVENTOS CON CAUSA

La SESEAP, a través de su Voluntariado, promovid y participé en diversos eventos con causa en beneficio de
los grupos mas vulnerables.

Carrera Rosa Puebla 2025: Esta justa deportiva se consolidé como un espacio de unidad para conmemorar la
lucha contra el cancer de mama, impulsando un mensaje de prevencion oportunay autocuidado. Su objetivo
fue recaudar fondos para la Unidad de Oncologia del Hospital General del Sur.

Venta Especial: Este evento tuvo como objetivo recaudar fondos a partir de la venta de articulos del hogar
y decorativos, el dinero se destind a proyectos especiales y a las Casas de Asistencia que tiene a su cargo el
SEDIF.

Conferencia El Mago Interno: Funcion a beneficio del Centro Poblano de Salud Mental Integral para Nifias,
Nifios y Adolescentes (CEPOSAMI), la conferencia se desarrollé en un escenario de circo con musica en vivo.

Pelea de box: Personal de la SESEAP asistio a la pelea de box a través de la cual se recaudaron fondos para
impulsar proyectos del SEDIF.

LTESA ESTATAL
é{":{‘.lllﬂ'l_:’ﬂ [LH

FUDDLA

Fotografia: SESEAP, 2025.
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Fotografias: SESEAP, 2025.

Através de su Voluntariado, la SESEAP demuestra que su misién no sélo es ser un drgano técnico de combate
a la corrupciodn, sino también un organismo empatico y comprometido con el bienestar de los grupos mas
vulnerables, demostrando que cuando se suman voluntades se generan grandes beneficios para las familias
poblanas.
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GESTION

ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
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EJERCICIO PRESUPUESTAL

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (SESEAP) prioriz en
2025 la consolidacién administrativa, financiera y de control interno como condicién ha-
bilitante para fortalecer, en la siguiente etapa, la medicién de impactos sustantivos en la
politica anticorrupcion.

De acuerdo con la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2025, la SE-

SEAP recibié una asignacion presupuestal de 29 millones 541 mil 856 pesos, distribuidos
de la siguiente forma:

PRESUPUESTO APROBADO DE LA SESEAP PARA 2025

§A0, 024, T4 00 $10,040, 290,00

G782 200

CAFITULOS

Honradez,
legalidad y
rendicion de
cuentas, los
principios en la
SESEAP

B 1000 Servicam peronales
B 00 basnise s v jureii B

B 2000 Sercsot geta el

llustracion: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia con base en la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el

Ejercicio Fiscal 2025.
La administracion de estos recursos se fundamenté en los principios de:

¢ Legalidad y honradez,
asegurando que cada peso fuera destinado a los fines autorizados por la ley.

« Eficienciay eficacia,

optimizando los procesos para alcanzar las metas institucionales de manera oportuna.

¢ Austeridad y racionalidad,

implementando medidas de ahorro que permitieron maximizar el impacto social del gasto sin com-

prometer la calidad de los servicios.

« Transparencia y rendicion de cuentas,

manteniendo canales abiertos para la fiscalizacion ciudadana y gubernamental, garantizando la ob-

tencion de resultados medibles a través de indicadores de desempefio.
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SESEAP, EJERCICIO 2025

CAPITULO DE GASTO

PRESUPUESTO

APROBADO

PRESUPUESTO

MODIFICADO

PRESUPUESTO
DEVENGADO

1000 Servicios Personales $19,019,290.00 $19,019,290.00 $18,643,705.29
2000 Materiales y Suministros $497,862.00 $493,164.41 $484,126.69
3000 Servicios Generales $10,024,704.00 $9,706,677.70 $9,640,966.96
:ﬂ%g;rizzs;egf;if\i’u?;fnadones’ $0.00 $20,000.00 $20,000.00
5000 Bienes Muebles $0.00 $302,723.89 $302,723.89
Total $29,541,856.00  $29,541,856.00  $29,091,522.83

Tabla: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia con base en los Estados Financieros de la SESEAP con corte al 31 de
238 diciembre de 2025.

GESTION DE RECURSOS MATERIALES Y TECNOLOGICOS

La inversion tecnoldgica realizada en 2025 tuvo un caracter habilitador y estratégico, orientado a fortalecer
capacidades institucionales minimas para la digitalizacion, |a trazabilidad documental, la transparencia acti-
vay la reduccién de costos operativos futuros.

La adquisicion de este equipamiento, derivada de economias presupuestales, respondié a la necesidad de
consolidar herramientas basicas para la coordinacién interinstitucional, la documentacién verificable, la ca-
pacitaciony la rendicion de cuentas, en un contexto de transicién hacia esquemas de trabajo digital e hibrido.
Estos bienes, de uso colectivo e inventariados, operan como infraestructura habilitadora para mejorar la efi-
ciencia operativa y sentar las bases para el desarrollo posterior, concibiéndose como una etapa de consolida-
cion institucional.

ACCIONES DE MANTENIMIENTO

El mantenimiento integral del inmueble de la SESEAP garantizd la continuidad operativa La SESEAP Iogré

y un entgrno digno tant.o para las y los serwd'ores publlcos. como para la c,ludadar.ua qlfe un equilibrio entre
acude alinmueble. Mediante trabajos preventivos y correctivos, se preservo el patrimonio . .
estatal y se cumplié con la normatividad vigente aplicable ainmuebles publicos, incluyen- la operatlwdad y
do las disposiciones en materia de proteccidn civil, seguridad estructural, accesibilidad la eficiencia del
universal, salud ocupacional y uso eficiente de los espacios. gasto pﬂb“co
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En materia de inclusion, se rehabilité el bafio para personas con discapacidad conforme a la Ley General para
la Inclusién de las Personas con Discapacidad, asi como las normas y lineamientos técnicos que regulan las
condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo. Esta accién permitié brindar instalaciones acce-
sibles, seguras y funcionales para las personas con discapacidad.

Asimismo, se intervino la problematica de humedad existente, mediante trabajos correctivos que permitie-
ron eliminar filtraciones de agua. Esta intervencion no solo previno el deterioro de los acabados y posibles
afectaciones estructurales, sino que también permitié ofrecer una mejor imagen institucional, mayor higiene
y condiciones mas dignas para el uso cotidiano de las instalaciones.

Por otra parte, se atendid una problematica relevante detectada en oficinas ubicadas en la planta alta, donde
el piso presentaba condiciones estructurales deficientes que representaban un riesgo latente para la integri-
dad fisica del personal. Tras una valoracidn técnica especializada, se ejecutaron los trabajos de rehabilitacion
para eliminar los riesgos y garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades diarias.

De manera complementaria, se optimizé el uso de los espacios al habilitar un area especifica para el resguardo
del material de limpieza, lo que contribuye a una mejor organizacion interna y al orden general del inmueble.

En conjunto este programa de mantenimiento evita la necesidad de realizar reparaciones de emergencia que
suelen implicar costos considerablemente mas elevados para la administracion publica estatal, asegurando
asi un manejo responsable y racional del presupuesto asignado. Asimismo, estas acciones contribuyen de
manera directa a la conservacion del patrimonio inmobiliario del estado de Puebla, prolongando la vida (til
del edificio y garantizando que su aprovechamiento sea eficiente tanto en el mediano como en el largo plazo.

Fotografias: SESEAP, 2025.
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Fotografias: SESEAP, 2025.
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AUDITORIAS, FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS

Las auditorias son un proceso sistematico de fiscalizacion, revision y evaluacién independiente de los regis-
tros, procesos, operaciones y estados financieros de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
de Puebla (SESEAP), con el fin primordial de determinar los resultados de la gestion financiera y verificar si se
ajustaron a los criterios presupuestales y disposiciones legales aplicables. Asimismo, estas revisiones permi-
ten comprobar el cumplimiento de las metas y objetivos trazados en los planes y programas.

Con el firme compromiso de asegurar la transparencia, la SESEAP se sometié a la super-  Las auditorias

vision de diversos entes fiscalizadores como la Auditoria Superior del Estado de Puebla reflejan el

(ASE Puebla), la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Puebla (SABG) .
compromiso de

y auditores externos.
la SESEAP con

En ese sentido, la SESEAP cumpli6 con los plazos y términos a los requerimientos, soli-  |a rendicidn de
citudes y peticiones formuladas por las autoridades, facilitando toda la documentacidn cuentas
necesaria para el ejercicio de sus atribuciones.

Organo Interno de Control

Durante el periodo reportado, el Organo Interno de Control (OIC) de la SESEAP desempefi6 un papel activo en
la vigilancia preventiva y correctiva.

o Auditoria de cumplimiento No. STur46/2025: Se centrd en la administracidn de recursos del Capi-
tulo 3000 Servicios Generales por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.
Tras un analisis exhaustivo de la informacién y documentacion entregada, se determiné que la SESEAP
cumplio en su totalidad con las recomendaciones establecidas, al solventar una observacion, conclu-
yendo el proceso satisfactoriamente.

« Verificacion Numero 03/2025 Pase de Lista: Después de la revision y andlisis de la documentacion
entregada, asi como, de la inspeccidn realizada, el OIC constatd laimplementacion de acciones correc-
tivas y preventivas, solventando dos observaciones y dando por concluido el proceso con un cumpli-
miento total.

« Revisiones financieras continuas: Durante el ejercicio fiscal 2025, el OIC ha mantenido una vigilancia
mensual sobre los estados financieros y una revision trimestral de los formatos de la Ley de Disciplina
Financiera. A la fecha, los informes emitidos no presentan observaciones, lo que refleja un ejercicio
contable y presupuestario robusto.

243



INFORME DE GESTION 2025

Auditoria Superior del Estado de Puebla

La ASE Puebla informd, durante el periodo de reporte, el re-
sultado de la fiscalizacion realizada a la Cuenta Pdblica 2023,
concluyendo que la SESEAP realiz6 una gestion razonable de
los recursos publicos, de acuerdo con las disposiciones lega-
les y normativas aplicables en la materia.

Asimismo, se ha dado seguimiento al requerimiento de la
Orden de Auditoria Oficio No: ASE/0069-90137/ORAU-24/
DFE/DADE-2025, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, en
la que se presentd informacion y documentacion financiera
y desempefio.

Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de
Puebla

Adicionalmente, se destaca la colaboracidon con la SABG en
la Auditoria nimero 1529 relativa a las Participaciones Fede-
rales a Entidades Federativas de la Cuenta Publica 2024 del

Gobierno del Estado de Puebla. El objetivo fue fiscalizar el Anticorrupcién

ejercicio de estos recursos, cumpliendo cabalmente con la o . .
—_— ] ., ) 3 . Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
244 Ley de Coordinacion Fiscal, las leyes locales y demas dispo-

siciones juridicas aplicables.
Auditoria Externa

El despacho de Auditoria Externa correspondiente al ejercicio 2024 entregd su informe final en 2025, el cual
no presenta observaciones, en virtud de que las observaciones detectadas fueron solventadas durante el de-
sarrollo del proceso.

Respecto al ejercicio fiscal 2025 se encuentra en proceso, la SESEAP ha entregado la documentacion e infor-
macion requerida por el servicio de auditoria. Esta Secretaria ha recibido los dos primeros informes parciales,
por los periodos comprendidos del 1 de enero al 30 de junio de 2025 y del 1 de julio al 30 de septiembre de
2025, mismos que también fueron entregados a la ASE Puebla, los cuales se presentaron sin observaciones.



CONTROLY EVALUACION INFORME DE GESTION 2025

EVALUACION DEL DESEMPENO DE PERSONAL

La evaluacién del desempefio de personal se consolida como la dimensidén que mide el
cumplimiento de las funciones de las personas servidoras publicas en apego a los prin-
cipios del servicio publico. Este mecanismo cualitativo y cuantitativo asegura que cada
integrante de la SESEAP desempefie sus labores en funcidn de sus capacidades y perfil de
puesto.

Metodologia de evaluacion
Durante el mes de noviembre de 2025, se evalud el desempefio del personal correspon-
diente al primer semestre del afio. El proceso fue liderado por los titulares de la Secretaria

En éticae
integridad, el
personal vive
los valores que
promovemos

Técnica, Unidades y Direcciones, utilizando un sistema basado en siete reactivos para cada una de las siguien-

tes competencias, con una puntuacién maxima de 10.0.

ESTANDARES DE DESEMPENO E INTEGRIDAD PUBLICA

llustraciéon: SESEAP, 2025. Elaboracidn propia.
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Analisis de los resultados

El personal de la SESEAP obtuvo un promedio general sobresaliente de 9.7, situdndose en rangos de desem-
pefio altamente satisfactorios.

+ Lacompetencia de Etica y Reglas de Integridad presenta calificaciones sobresalientes, lo que reafirma
un comportamiento institucional alineado a los valores y principios del servicio publico

« Enlosrubros de Planificacién y Organizacidn, y Calidad y Mejora Continua, los resultados demuestran
un desempefio sélido y consistente que facilita el logro de las metas institucionales

En conclusidn, los resultados demuestran que el personal no solo cumple eficientemente con sus funciones,
sino que mantiene una actitud profesional, responsable y comprometida con los principios normativos de

la institucién. Esta evaluacion es, en Ultima instancia, una herramienta vital para la toma de decisiones en la
gestion del talento humano y el fortalecimiento institucional.

MEJORA PERMANENTE EN LA SESEAP

Ilustracion: SESEAP, 2025. Elaboracién propia.
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LOGROS Y RETOS




INFORME DE GESTION 2025

249

Fotografia: SESEAP, 2025.
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PRINCIPALES LOGROS

Puebla es un ejemplo, dentro del marco comun del Sistema Nacional Anticorrupcion Impulsamos

(SNA), y es posible lograr una implementacién estatal innovadora y con mayor celeridad. una Puebla sin

De esta manera, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SESEAP) ha

. o o Corrupcion
aprovechado el marco normativo federal no como un limite, sino como un piso minimo

para desplegar un modelo de gobernanza anticorrupcion de altisimo desempefio, posicio- rumbo al 2030

nando a Puebla como un generador de buenas practicas en materia anticorrupcion.
1. Consolidacion del Andamiaje Normativo y de Politica Publica

La SESEAP no solo administra, sino que disefia y evoluciona el ecosistema anticorrupcion. La Politica Estatal
Anticorrupcién de Puebla (PEAPUEBLA), con sus 5 ejes y 50 prioridades, dejé de ser un documento declarativo
para convertirse en un plan de accidn vivo, operado a través del Programa de Implementacién de la Politica
Estatal Anticorrupcion de Puebla (Pl PEAPUEBLA) y evaluado rigurosamente mediante el Modelo de Segui-
miento y Evaluacidn de la Politica Estatal Anticorrupcién de Puebla (MOSE PEAPUEBLA).

La creacion e implementacion del Anexo Transversal Anticorrupcion (ATA) es un logro presupuestario histori-
co, que con mas de 2 mil 193 millones de pesos asignados en 2025, garantiza que la lucha anticorrupcion ten-
ga respaldo financiero transparente y trazable, posicionando a Puebla como lider nacional en esta materia.

2. Liderazgo nacional en innovacion tecnolégica e interconexion
La Plataforma Digital Estatal (PDE) se erigié como la columna vertebral de la inteligencia Tecnologl'a Y

institucional. El logro de una calificacién de 100 puntos en la interconexion de sistemas
criticos (Declaraciones, Contrataciones, Sancionados) y el 4° lugar nacional en el Cam-

peonato Anticorrupcién 2025 reflejan una excelencia técnica indiscutible. El modelo de son los ejes del

interconexion municipal, con 204 ayuntamientos (94%) conectados de manera gratuita a cambio
la Plataforma Digital Nacional (PDN), demuestra una capacidad ejecutiva Unica para esca-
lar soluciones y cerrar brechas digitales, transformando a Puebla en el estado con mayor
cobertura municipal en el pais.

3. Evaluacion basada en evidencia y fortalecimiento de capacidades

Se transit6 de la planeacion a la medicién de impacto. La aplicacion pionera de la Métrica de Capacidades
Institucionales (MCI) permitié un diagndstico preciso de las fortalezas y debilidades de los entes coordinado-
res, dirigiendo recursos y asistencia técnica de manera inteligente. La alineacion perfecta con el Tablero de
Seguimiento SESNA-SESEAP y la preparacion de la Evaluacion Global de la PEAPUEBLA 2025 evidencian un
compromiso con la rendicién de cuentas y la mejora continua, basada en datos.

4, Territorializacion de la Politica: la alianza municipal

Uno de los éxitos mas significativos es haber llevado la agenda anticorrupcién al nivel de gobierno mas cerca-
no a la ciudadania. La firma del “Pacto para Impulsar la Alianza por la Integridad Municipal” con 210 ayunta-
mientos (97% del estado) y la ejecucidn de 20 jornadas regionales de capacitacion regional crean una red de
gobernanza local anticorrupcion sin precedentes, sentando las bases para una transformacién cultural y de
controles desde lo local.

coordinacion
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5. Participacion ciudadana activa y comunicacion estratégica

La SESEAP logré cambiar la narrativa, pasando de la denuncia a la participacion constructiva. La Encuesta
Ciudadana de Percepcién sobre la Corrupcion en el Estado de Puebla (ENCIPC) 2025, con una participacién
récord de 66 mil 548 personas, proporciona una radiografia social invaluable.

La SESEAP se
La SESEAP ha transformado la comunicacién gubernamental, dejando atras el modelo  consolida como
unlfj,lrecuo'nal de dlfusmn para establ'ecer una estrategia de dialogo, inclusién y movili- el brazo técnico-
zacion social. Este pilar no es accesorio, sino fundamental para la gobernanza, logrando . .
socializar los valores del Sistema Estatal Anticorrupcién de Puebla (SEA PUEBLA) e invo- operatlvo esencial
lucrar activamente a la ciudadania, especialmente a los jovenes, en la corresponsabilidad del SEA PUEBLA
de la integridad publica.

La campaiia “Muévete contra la Corrupcion” se consolidé como el eje central de la movilizacién social, tras-
cendiendo fronteras estatales para instalarse en la cotidianidad ciudadana. Su éxito se basé en la ética pablica
y un despliegue logistico de alto impacto.

Se logré una sinergia inédita en la regidon Centro-Golfo-Istmo, coordinando acciones con los Sistemas Antico-
rrupcion de Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y Veracruz. El aliado estratégico del sector privado Mobility-ADO y la Red
Urbana de Transporte Articulado (RUTA) fueron clave para el despliegue.
Este esfuerzo logrd una exposicion diaria promedio a mas de 66 mil personas, fortaleciendo la cultura de inte-
gridad con una cobertura regional e interinstitucional sin precedentes.

251
La estrategia de comunicacion de la SESEAP evidencia una capacidad sobresaliente para operar en maltiples
frentes: desde la masificacion en el espacio publico y digital, hasta la focalizacion cultural y generacional. Al
diversificar canales y adaptar mensajes, no solo informa, sino que educa, moviliza conciencias y construye
legitimidad social. Estas acciones posicionan a Puebla como un referente en la construccion de una cultura
deintegridad participativa, donde la ciudadania se reconoce como agente activo y corresponsable en la lucha
por la transparencia.

6. Ejemplo y fortalecimiento interno

Durante 2025, la SESEAP consolidé su capacidad institucional mediante la implementacién de procesos in-

tegrales de fortalecimiento interno, orientados a garantizar coherencia normativa, eficiencia organizacional

y una cultura institucional sustentada en los principios de integridad, igualdad sustantiva

y solidaridad. Este enfoque respondié a la conviccidn de que la efectividad de la politica La SESEAP marca

anticorrupcion depende, en primera instancia, de la solidez interna de las instituciones un rumbo claro

que la operan. . .z
con la lineacidén

En este marco, se llevd a cabo la actualizacion y sistematizacion de la normatividad inter- eStratégica entre

na, asi como el fortalecimiento de la gestién documental y la administracién de archivos, |a PEAPUEBLA,

con el objetivo de asegurar orden administrativo, trazabilidad de los procesos y acceso @] programa

oportuno a lainformacién institucional. De manera complementaria, se impulsé la compi-

lacidn, difusion y socializacion de la normatividad juridica aplicable, fortaleciendo la cer-

teza normativa y la correcta actuacion del personal en el ejercicio de sus funciones. PED 2024-2030

Institucional y el

Asimismo, la instrumentacién del Programa Institucional permitié alinear la operacion
cotidiana de la SESEAP con los objetivos estratégicos, metas e indicadores derivados de la PEAPUEBLA en el
marco del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2024-2030, consolidando una ldgica de gestion para resultados y
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mejora continua. En paralelo, se promovié de manera sistematica la profesionalizacidn La agenda
del personal como eje transversal del desempefio institucional, mediante el desarrollo de
competencias técnicas y transversales, tales como analisis de informacién, metodologias =,
de presupuesto basado en resultados, seguimiento de indicadores, redaccién normativa €S UNa prioridad
y coordinacidn interinstitucional, elevando los estdndares de especializacién del servicio  transversal en

publico. Puebla

anticorrupcion

Estas acciones se complementaron con mecanismos de induccidn, capacitacion continua

y fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional, orientados a asegurar la ade-

cuada transmision del conocimiento, la sostenibilidad de las capacidades organizacionales y la continuidad
operativa de la institucién. Como resultado, la SESEAP fortalecié su capital humano con un enfoque ético,
técnico y administrativo acorde con su papel como nicleo del SEA PUEBLA.

De manera adicional, se garantizo el funcionamiento regular y efectivo de los érganos colegiados internos,
incluyendo el Comité de Control y Desempefio Institucional y el Comité de Etica y Prevencidn de Conflictos
de Interés, asi como la operacion de la Unidad de Igualdad Sustantiva y la Unidad Interna de Proteccion Civil
Multifuncional, reforzando la gobernanza interna, la prevencion de riesgos institucionales y el respeto a los
derechos laborales.

Finalmente, la SESEAP impulsé una vision de integridad con sentido humano mediante su participacion en

eventos con causa y el desarrollo de acciones solidarias, reafirmando que el combate a la corrupcion no se

limita a mecanismos técnicos o normativos, sino que implica un compromiso ético, social y corresponsable
252 con la comunidad a la que sirve.
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RETOS IDENTIFICADOS PARA EL SIGUIENTE PERIODO

A pesar de los avances sustantivos, el camino hacia la consolidacién de una Puebla sin Corrupcidn enfrenta

desafios complejos que requieren atencidn estratégica:
1. Profundizacion del impacto evaluativo

El reto principal es traducir los datos y evaluaciones en ajustes de politica publica concre-
tos y oportunos. Los resultados de la Evaluacion Global 2025 y la MCI deben derivar en re-
comendaciones vinculantes y planes de fortalecimiento institucional personalizados para
cada ente del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla (CCE).

2. Sostenibilidad y calidad de la interconexion municipal

Mantener y ampliar la cobertura al 100% de los municipios es crucial, pero el reto mayor
es garantizar la calidad, actualizacidn y uso efectivo de los datos por parte de los ayunta-
mientos. Se requiere un programa permanente de acompafiamiento técnico y capacita-

cidén avanzada.

3. De la participacion a la corresponsabilidad ciudadana

El liderazgo

del Ejecutivo
Estatal ha sido
fundamental en
la construccion
de una Puebla
integra

Es necesario canalizar la participacidn ciudadana recabada hacia mecanismos estructurados de contraloria
social y co-creacién de politicas. El desafio es institucionalizar la voz ciudadana en los procesos de toma de 253

decision del SEA PUEBLA.

4. Integracion sistémica total

Persiste el reto de lograr la interoperabilidad plena de todos los sistemas de informacién estatal (mas alla de
los tres criticos) y fortalecer los esquemas de proteccién de datos personales en este ecosistema digital en

expansion.

5. Consolidacion de la cultura de integridad en el servicio publico

Los esfuerzos de comunicacién y certificacion deben evolucionar hacia programas de integridad organizacio-
nal profundos y medibles en todas las dependencias, transformando valores declarativos en comportamien-

tos cotidianos institucionalizados.
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PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

La SESEAP se consolida como drgano de coordinacién técnica del SEA PUEBLA con una
perspectiva de futo que se basa en cuatro pilares:

Tecnologia como habilitador de transparencia y eficiencia.
Evaluacién como brdjula para la mejora continua.
Territorializacion como estrategia para el impacto real.
Alianzas sociales como motor de legitimidad y cambio cultural.

H>wnN

La SESEAP durante 2025 ha demostrado que es posible construir instituciones técnicas,
agiles y efectivas. El reto ahora es escalar el éxito, institucionalizar los procesos y demos-
trar, con hechosy resultados, que LA CORRUPCION NO ES EL DESTINO QUE ELEGIMOS.

LA RUTA 2024-2030

Hacia la consolidacion del ecosistema contra la corrupcion

La vision hacia el 2030 de la SESEAP enfoca los esfuerzos en pasar de la
implementacion a la mejora continua, la evaluacién rigurosay la
construccion de un ecosistema de integridad duradero

La PDEy su
interconexién
conlaPDN

son los pilares
centrales para
lainteligenciay
transparencia
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iNDICE DE SIGLAS Y ACRONIMOS

AGEP

ASE Puebla
ATA

BINE
BUAP

CCE

ccp

CEPAL
CEPCI
CEPOSAMI
cocobl
COPLADEP
CPC

ECC
ENCIPC
FEMCC
FGE
ITAIPUE

ITESM

LGRA

LPGPREP

LTAIPEP

MCI

MIR

MOSE PEAPUEBLA

oic

PAAAS
PADA

PAE

PDE

PDN
PEAJAL
PEAPUEBLA
PED

Pl PEAPUEBLA
PJPuebla
PNA

PNT

PP

PTA

PTCI

RUTA

Archivo General del Estado de Puebla

Auditoria Superior del Estado de Puebla

Anexo Transversal Anticorrupcion

Benemérito Instituto Normal del Estado, General Juan Crisdstomo Bonilla
Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla

Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla
Carreteras de Cuota del Estado de Puebla

Comision Econémica para América Latinay el Caribe

Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés

Centro Poblano de Salud Mental Integral para Nifas, Nifios y Adolescentes
Comité de Control y Desempefio Institucional

Comité de Planeacion del Desarrollo del Estado de Puebla

Comité Nacional de Participacién Ciudadana

Ecos contra la Corrupcion

Encuesta Ciudadana de Percepcidon sobre la Corrupcion en el Estado de Puebla
Fiscalia Especializada en Materia de Combate a la Corrupcion
Fiscalia General del Estado de Puebla

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacidn Publica y Proteccion de Da-

tos Personales del Estado de Puebla

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Puebla
Métrica de Capacidades Institucionales

Matriz de Indicadores para Resultados

Modelo de Seguimiento y Evaluacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de
Puebla

Organo Interno de Control

Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Programa Anual de Desarrollo Archivistico

Plan Anual de Evaluacion

Plataforma Digital Estatal

Plataforma Digital Nacional

Politica Estatal Anticorrupcién de Jalisco

Politica Estatal Anticorrupcién de Puebla

Plan Estatal de Desarrollo

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Puebla
Poder Judicial del Estado de Puebla

Politica Nacional Anticorrupcién

Plataforma Nacional de Transparencia

Programa Presupuestario

Programa de Trabajo Anual

Programa de Trabajo de Control Interno

Red Urbana de Transporte Articulado



SABG
SEA PUEBLA
SEDIF
SEE
SESEAP
SESNA
o]
SICOM
SISAI
SNA
SPFA
TFJA
UIEP

INFORME DE GESTION 2025

Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Puebla
Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia de Puebla
Sistema Estatal de Evaluacién

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Puebla
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion
Sistema de Control Interno Institucional

Sistema de Informacion y Comunicacién del Estado de Puebla
Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacion

Sistema Nacional Anticorrupcion

Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracién del Estado de Puebla
Tribunal Federal de Justicia Administrativa

Universidad Intercultural del Estado de Puebla
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